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2008 - ett ar av omstallning
och forberedelser for nya satsningar

fter nagra riktigt bra &r for vara sméd och medelstora

foretag (SMF) i Norrbotten ir vi nu inne i en om-

stallningsperiod.

Vi har kunnat glidjas at tillvixtutvecklingen och

de forbattrade resultat som konstaterats inom SMF
for branscherna trd, verkstad och elektronik/IT men finans-
krisen har under 2008 lett till att marknaden har mattats av
dven fér SMF i Norrbotten. Vissa foretag har drabbats hart
medan andra har klarat sig bittre och till och med fortsatt att
vixa. Vi kan dock konstatera att Norrbotten hittills har klarat
sig battre an andra delar av landet.

IUC Norrbotten har haft ett 4r av omstillning och forbe-
redelser for nya program som pa sikt ska stirka foretagens
konkurrenskraft. Vart arbete inriktar sig nu pd att stimulera
till utveckling som gor att foretagen stir starka nar nasta kon-
junkturuppgang kommer. De nirmaste aren ser vi fram emot
att tillsammans med SMF, universitetet och andra aktérer
vara med och genomfora dessa utvecklingsprogram.

Fler produktagare behdvs

P4 lang sikt ser det ljust ut for Norrbotten med manga fore-
tag som utvecklat egna produkter som kan siljas pa en stérre
marknad. IUC Norrbotten fortsitter den medvetna satsningen
pa att skapa fler produktigande foretag. Dessa foretag har en
storre spridningseffekt mitt i kompetens, omsittning, 16n-
samhet och sysselsittning och stér sig starkare i bdde upp-

; och nedgangar i konjunkturen. De stora investe-
ringsplanerna pa Nordkalotten och inte
minst i vart eget 1dn ger majlighe-
ter till att utveckla produkter och
tjanster for en hemmamark-
nad som sedan kan siljas
internationellt. Utma-
ningen blir i hur SMF
kan dra nytta av

n
o
9
o
<
o
Pl
o
4
>
x
>
Ed
z
>

Anders Wippling
¢ VD IUC Norrbotten AB

dessa gigantiska investeringar i kundprojekt och utveckling.

I den radande konjunkturen stottar vi pa [UC Norrbotten

i foretagen att satsa annu mer pa marknadsforing, forsiljning,
effektivisering av verksamheten och nya produkter. Vi kan

i ocksa se att en fornyelse dr pa gang i féretagen dar tillimp-

i ningen av ny teknik och metoder sprids inom SMF, exempel-
i vis ndr det giller IT, inbyggda system och design. Mojlighe-

i terna till finansiering i utveckling och tillvixt for SMF

i bedémer vi som goda de nirmaste aren.

Vi arbetar sedan hésten 2007 med projektet TM1, Till-

¢ véxtmotor for sma och medelstora foretag i Norrbotten som vart

i huvudprojekt. Det syftar till att skapa tillitsfull och effektiv

i samverkan i nitverk mellan foretag, universitet och institut,

! basindustrier, samhillsorgan och genomféranderesurser.

i Detta vill vi ska resultera i en dnnu tydligare hallbar regional
tillvixt. Samtidigt utvecklar vi analysverktyget TBN-metoden®
i i Norrbotten och tar nista steg samtidigt som andra regioner i
i landet foljer efter och introducerar verktyget.

Behovsbaserad kompetensplattform

i Kompetensutveckling och rekrytering blir en allt mer strate-
i gisk fraga fér SMFs majligheter att konkurrera p4 en stérre
i marknad. Dirfor har vi inom IUC Norrbotten startat ett ar-

! bete att utveckla en behovsbaserad Kompetensplattform for
SMF i Norrbotten.

Vi utgar hela tiden fran en praktisk Triple Helix-tanke dir

i samhille, universitet och foretag samverkar kring utveckling

i och tillvaxt. Universitet och institut blir en allt viktigare sam-

i arbetspartner for att tillfora specialistkompetens, ny kunskap

i och oka kvaliteten i utvecklingsprojekten. IUC har en roll i att
i inventera behov och problem, tillféra industriell kompetens

i samt initiera och samordna projekt.
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IUC Norrbotten far en allt viktigare
roll som regional tillvaxtmotor

om nitverksbyggare dr [UC Norrbotten idag ett be-
grepp i ldnet.

IUC Norrbotten kinns igen som en tillvixtmo-
tor som utan eget vinstintresse samordnar utveck-
lingsinsatserna inom naringslivet. IUC Norrbotten

fokuserar helt och hallet pa att utveckla linets féretag, dess f6-

retagsledare och nyckelpersonal samt affirsmetodik, produk-
ter och tjanster.

Framgangsrik metodik
IUC Norrbotten utgar fran praktiskt Triple Helix-arbete f6r
att soka 16sningar dar sambhille, universitet och foretag sam-
verkar kring utveckling och tillvixt. Det har visat sig vara en
framgéingsrik metodik och med aren har det visat sig att uni-
versitetet far en allt viktigare roll som samarbetspartner nir
det giller att héja den tekniska nivan och att sikra kvaliteten
i utvecklingsprojekten. Det dr ocksd tydligt att Luled tekniska
universitet vixer i sin roll som utbildare nir lirositet knyts
nirmare samhillets och niringslivets utveckling.

IUC Norrbottens strategiska utvecklingsarbete dr ocksa i
samklang med den regionala tillvixtplanen.

Tillvéxtmotor

IUC Norrbotten arbetar
som en tillvixtmotor for att
skapa tillit och samhand-
ling mellan féretag, uni-
versitet, institut, basindu-
strier, samhillsorgan och
genomforanderesurser.
Det processinriktade arbe-
tet bygger underifran-upp,
dir foretagens identifierade
behov genom TBN-meto-
den (tillvixt i befintligt ndringsliv) kvalitetssikrar arbetet och
utgor bransle for tillvixt i regionen. Smaforetagens utveckling
och tillit mellan aktérer 4r avgérande om en region skall vixa
snabbt. I Norrbotten fir alla tillvixtaktorer tillgdng till TBN-
behoven f6r att kunna synkronisera sina insatser. Mélet dr att
Norrbotten skall bli basta region inom EU nir det galler till-
vixt i smaforetag fram till 2013.

L
Anders Wappling
och Eric Bjérkman

Inventerade behov
Utifran de enskilda féretagens och branschernas behov, ska-
pas atgdrder for att mota framtidens utmaningar. Invente-

i ringen fungerar for manga som en vickarklocka. Manga
i ganger ir det virdefullt att externa 6gon ser pd verksamheten
i och leder inventeringen till en fortsatt mentorinsats.

Produkt-
utveckling

Referens-
installation

Behov

FOU Salj

Satsa pa referensinstallationer och silj

i Den starkaste signalen fran TBN-inventeringen pekar pa

i behov av mera silj och majlighet att géra professionella

i referensinstallationer i basindustrin. Det dr basta tankbara

i signaler fran smaftretagen som samhillet borde kunna svara

i upp pé. Norrbotten har stark basindustri som gir hand i hand
i med framstiende forskning. Nu satsas det ocksd mycket

i pengar via ProcessIT pa behovsstyrd forskning och produktut-
¢ veckling. Om det kunde géras lika stora insatser for produkti-
i gande smafbretag i referensinstallationer och mera silj skulle
vi bli bista tillvixtregion i EU.

Fler framgangsrecept

. att skapa fler samarbetsnitverk dir foretagen blir affirs-
partners gentemot basindustrin och stora regionala foretag
och koncerner

« att utveckla egna produkter till affirsframgangar

- att fortsitta utveckla elektroniken som stodresurs till
ovriga niringar

- att idogt verka for att fler ska fi testa sina prototyper i
referensinstallationer sa att de fir mojlighet att nirma sig
marknaden.

! Korsbefruktning

i P4 senare ar har IUC Norrbotten framgangsrikt sékt korsbe-
i fruktning mellan branscher i linet. De basta resultaten ser vi
i dar elektroniken har vixlat upp viardet i manga basindustri-

i och verkstadsprodukter och tjinster.

Nir vanligtvis tekniktunga branscher som verkstad, trd och

i elektronik kopplas ihop med besdks- och upplevelseniringens
i mjuka kompetens och nir ivriga designers ser nya utveck-

i lingsspar, da kan det uppsta nya tankespar som leder till nya
produkter och tjinster.

www.iucnorrbotten.se
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BoR{ satsar malmedvetet pa egna produkter

4 BoRG i Kalix ir det vistvirldens satsningar pa for- |

nyelsebara energildsningar som ir avgérande for
framgéngen. Efterfragan pa deras ackumulatortan-
kar och solfingare till vattenburna virmesystem
okar stindigt och foretaget tvingas faktiskt att tacka
nej till stora europeiska kunder som vill att BoRO ska bli de-

ras leverantor av framfGrallt tankar for virmelagring av vatten. :

Foretaget ser tydliga trender som pekar pa att i sparen av
lagkonjunkturen satsar privatpersoner hellre pa energil6s-

ningar for att spara energi 4n att
i kanske kopa sig en ny bil och att
i detimaénga linder bérjar bli sta-
i tus att skaffa sig solfingare, ett

i tecken pa att man ir miljémed-

i veten. Férutom Kalix finns BoR6
i aven i Overtorned och med ett

i dotterbolag i Bosnien.

.‘ A
Ellinor R&nngvist,
vice vd BoR& i Kalix.

| lagkonjunkturen okar betydelsen

av PEGIN-projektet

en regionala verkstadsindustrin
har paverkats betydligt mer dn man
kunde ana i bérjan av aret. I takt
med att forsiljningen dok for de sto-
ra féretagen har manga SMF tving-
ats revidera sina affirsplaner.
Enligt Erik Sandberg, ordférande f6r teknikfo-
retagen inom Luled Niringsliv AB, har order-
ingingen varit elindig f6r manga och de som
klarar sig bast dr dem som har en bred bas att
std pa. Det ir ett av syftena med det tredriga PEGIN-projek-
tet som inleds i januari 2010 och ska paga till och med 2012,
att gora foretagen mindre kinsliga for stora variationer i kon-
junkturen.

Det ar framfor allt féretag som finns i virdekedjan till for-
donsindustrin som kinner av konjunktursvackan. Nir en sé-
dan hir svingning intraffar 6kar konkurrensen pa markna-
den f6r konkurrenter som vanligtvis inte synts.

Erik
Sandberg

Viktigt se farmat
En tendens ir att de stora foretagen som fatt minska produk-
tionen g6r mycket sjilva med egen personal, i stillet for att
képa av underleverantorer som de gjorde fram till sommaren
2008 nir det bara rann in pengar i foretagen. I takt med att
basindustrierna LKAB och SSAB skrev ner sina produktions-
planer férsimrades liget for SMF.

Men det haller kanske pa att svinga. Foretridare f6r den
tunga industrin har noterat att turkarna har bérjat kopa skrot
och nir de gor det da okar efterfragan pa stil pa den europe-

i iska marknaden. SSAB har pa sistone skrivit in nya order pa
i stal i sin produktionsplanering. Samtidigt har kinesiska upp-
i kopare ater borjat bestilla pellets av LKAB. Positiva signaler
som alla hoppas blir bestiende.

Referensinstallationer kan vara avgérande

Thomas Bjérnstrom pa Softcenter i Kiruna ser resultatet av

i de forsta referensinstallationer som foretaget gjort hos LKAB

i i Kiruna.

i Installationerna har gett effekt, dels har Softcenter fatt order
pé den utrustning som testades, dels har {6-
retaget fatt nya intressanta forfragningar.

Softcenter har levererat ett 30-tal laserstyr-
da berdringsfria mitutrustningar som fore-
taget har testat i samarbete med LKAB, varav
tio till Siemens i Norge.

Thomas Bjérnstrém ser detta som ett ge-
nombrott for forstéelsen av ett vinna-vinna-
samarbete mellan stora och sma féretag i en
region.
¢ Idethir fallet erbjuder sig Softcenter att 16sa problem som
i foretagen sjilva inte hittar 16sningar pa. Losningarna ir be-
¢ hovsstyrda och tekniken ir bersringsfri, effektiv, tillforlitlig,

i latt att installera, underhallsfri och prisvinlig. Softcenter har

i passerat en fortroendebarriir och det hir kan bli en spring-

¢ brida ut pA marknaden. Det lilla féretaget far chans att ut-

¢ vecklas och dverlever samtidigt som det stora foretaget kan

i hoja tekniknivan i produktionen och kanske ocksé teknikinne-
i hallet i produkterna.

i Thomas
i Bjornstrom

5 www.iucnorrbotten.se
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Okad [6nsamhet viktigt for

den norrbottniska tr

en norrbottniska trdindu-

strin har mycket goda for-

utsdttningar att utvecklas

pa flera omréaden. Det gor

man genom att identifiera
och utveckla nya marknader, effektivisera
produktionen och 6ka vidareféridlingen.
Snabbaste vigen till detta ir genom ett
utvecklat regionalt samarbete inom och
mellan branscher dir fokus dr pa fler af-
firer och 6kad lonsamhet anser Christer
André och John Sandstrém, ansvariga for
traforetagens utveckling inom IUC Norr-
botten.

IUC Norrbotten samlar triféretagen
inom niringslivet och tillsammans utgér
de ena parten i ett trepartnerskap med
Luled tekniska universitet och offentliga
sambhillsaktorer och finansiirer.

For ett dr sedan inleddes det 3-driga
projektet Trd Innovationsnitverket (Tra-
IN), som bestar av tre delprojekt, eller
plattformar, som fokuserar pa forskning,
industriell affirsutveckling och kompe-
tensutveckling.

IUC Norrbotten identifierar de enskilda
foretagens behov och sammanstiller allt
genom det uppmirksammade analys-
verktyget TBN-metoden, dir TBN star for
Tillvixt i Befintligt Naringsliv.

3y

Lars Stehn

diin

dustrin

i Specialistkompetenser

i Inom forskningsomradet studeras den vertikala virdekedjan
i som omfattar allt frin insatsmaterial och byggkomponenter
¢ till trdhustillverkning och leverans av nyckelfirdiga bostider.

Industriplattformen fokuserar pa affirsutveckling inom fem

i omraden: marknadsféring och férsiljning, produktutveckling,
produktion och logistik, affirsplanering och samverkan.

Nir det giller kompetensutveckling utgar man fran de en-

skilda foretagens och foretagarnas behov, samt de gemensam-
i ma behov som branschen har. Den kartliggning som genom-
i forts visar till exempel att det finns behov av savil generella

i som specialistutbildningar fér bade produktionspersonal och

i foretagsledning. Avsikten ir att bygga upp en webb-baserad

i funktion dir foretagen enkelt kan identifiera och bestilla ef-

i terfrigade utbildningar samt ange behov som underlag for ge-
i mensam upphandling.

i Branschgemensamma fragor

Det ar helt avgorande att hitta 16nsambhet i verksamheten. Tri-
i foretagen lyfter pa alla stenar, eller trébitar, for att bli béttre.

Tra Innovationsnatverket ar ett program fér samverkan inom
norrbottnisk traindustri. Via samarbete i natverk ska sma och
medelstora féretag inom branschen erbjudas maéjlighet till ny
forskning, utveckla nya produkter samt identifiera nya kunder
och marknader.

Manga sma féretag &r beroende av ett fatal nyckelkunder men
med dkad samverkan och bredare kompetens finns mojligheter
att battre klara konkurrensen fran de stoérre aktérerna.
Projektet arbetar med FoU, affarsutveckling samt genomfor
seminarier och workshops.

Huvudman: Lulea tekniska universitet, i partnerskap med IUC
Norrbotten. Syfte: Att utifran strategiprogrammet "Tra i Norr-
botten” 6ka prefabriceringen och att féretagen avancerar fram-
at i vardekedjan.Projekttid: 2008-2010. Projektbudget: 23,3
miljoner. Finansidrer: Vinnova, EU Mal 2, Lansstyrelsen i Norr-
bottens lan, Norrbottens lans landsting, L&ngmanska foreta-
garfonden och fem kommuner. Prioriterade insatsomraden:
Forskning inom industriellt byggande, afféarsutveckling och
kompetensutveckling. Ordférande TralN: Lars Stehn, professor,
Luled tekniska universitet. Vice ordférande: Anders Wéappling,
vd, IUC Norrbotten. Projektledare: Forskningsplattformen: An-
ders Bjérnfot, Lulea tekniska universitet. Industriplattformen:
Christer André, IUC Norrbotten. Kompetensplattformen: John
Sandstrém, IUC Norrbotten.

www.iucnorrbotten.se
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Det kan handla om att effektivisera sonderdelningen av vir-
ket men framfor allt handlar det om att bli duktigare p3 att
foriddla och att utveckla metoderna f6r att marknadsfora och
silja produkterna. Det sistnimnda &r viktigast.

Det spelar ingen roll hur bra produkterna dn dr om inte
kunderna hittar dem eller vill ha dem. De sista linkarna i
branschens virdekedja avgér lonsamheten och dirmed foreta-
gens framtid.

En annan viktig faktor dr rekryteringen av kunniga medarbe-
tare till branschen, bade i ledningen och pa golvet. De som job-
bar med trd har generellt sett varit svaga pa att marknadsfora det

man hiller pa med och vilken utveckling som skett i branschen
—specielltfor ungdomar som star infor ett yrkesval. Dethirinser i
i det finns goda framtida méjligheter f6r dessa da behovet av
i bostadsbyggande ir stort och kommer att 6ka.

nog alla att vi maste bli bittre pa, anser John Sandstrom.

Samarbete starker affarer

Annat som utvecklas positivt nir man samarbetar ar till exem-

i pel utveckling av produkter och kompetens samt bearbetning
i av nya marknader. Christer André och John Sandstrom tycker
i det dr viktigt att samarbetet stirks.

Det giller att utveckla sin roll i nitverket, fokusera pa det

i man &r bist pa, vad man har kapacitet att klara av och inom

¢ vilka omraden som man kan samarbeta med andra. Tillsam-
¢ mans kan man utveckla befintliga marknader, samt hitta nya
¢ marknader och nya kunder pa ett kostnadseffektivt sitt. Till-

sammans kan man ata sig en storre order dn vad ett enskilt

i foretag har kapacitet for, natverket av foretagare mojliggér

i detta.

Ordforanden f6r TraIN, Lars Stehn, lyfter fram de unikt
duktiga och framgangsrika hustillverkarna i linet. Han ser att

Lyckad start for EPN Partners

Genom réren i banvallen blases den varma
luften for att tina malmvagnarna.

PN Partners har hittills genomfort fyra projekt, tva
storre &t LKAB och ett vardera at SSAB och North-

land Resources. Omsittningen hittills ir ca 6o mil-

joner.
Det forsta kontraktet med LKAB pa 42 miljoner
omfattade en funktionsleverans av en ny pelletsutfrakt fran
KKa2-verket till tva silos i den nya K-Terminalen. Uppdraget

i innehsll konstruktion, tillverkning, montage och
! idrifttagning av en komplett anliggning inne-
i fattande, bygg, mekanik, elkraft och belysning,
i media, dammutsug och processtyrning. An-
liggningen togs i drift ifjol i juli.

i sag avisning av malmvagnar i S-Termina-
+ i len i Svappavaara. Kontraktet pa 16 mil-

i joner, med ett incitament pa en miljon

i for den extremt korta leveranstiden, undertecknades i septem-
i ber och anliggningen togs i drift redan i mitten av december,
i med dverlimnande i januari i 4r. Uppdraget omfattade bygg,

i mekanik, rér, brainnkammare, elkraft, belysning och proces-
styrning inklusive projektering, montage och idrifttagning.

Nista stora kontrakt, ocksa med LKAB, av-

Staffan Granstrom

Det tredje uppdraget at SSAB Tunnplat i Luled avsig elek-

 trisk kraftforsérining till de nya skiinkugnarna och det fjirde
uppdraget 4t Northland Resources omfattande dynamiska si-
i muleringar av infrysning av malmkoncentrat under jarnvags-
i transport.

EPN Partners har haft bra beliggning under 2008 men

av forklarliga skil har antalet forfragningar minskat. Foreta-
i get arbetar dock ofortrutet vidare med att informera om och
i marknadsféra EPN Partners, siger Staffan Granstrém, VD i
¢ bolaget.

Resultat sedan bolagets start

Oversikt (Tkr) Period 1-5/2009 2008
Nettoomsattning 17 691 42 564
Resultat efter finansiella kostnader 1598 1004
Balansomslutning 4 534 9 492
Soliditet 45.2% 129 %

www.iucnorrbotten.se
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Den regionala elektronikindustrin
kompetensutvecklas for nya uppaifter

lektronikforetagen samverkar sedan flera ar fram-
gangsrikt inom affirs- och teknikomradena. Allt
startade 2002 nir ett tiotal elektronikféretag i Kalix
bildade Kalix Electropolis och sedan dess har sam-
arbetet utvecklats steg for steg. Under 2007 tillkom
elektronikindustrin i Visterbotten, som i samverkan med
IUC Bothnia tillh6r gemenskapen. Idag ir det nirmare 7o
elektronikrelaterade foretag, de allra flesta sma och medelsto-
ra foretag, som gar armkrok for att utvecklas tillsammans.
Enligt Anders Hogstrom, VD i Electropolis, 4r elektronik-
industrin en strategiskt viktig bransch for linens framtida
tillvixt. Idag finns elektronik i de flesta produkter och det ir
knappt ndgon bransch som inte berdrs av elektronik. Nir in-

byggda elektroniksystem integreras i nya produkter 6kar deras

funktionalitet och kundnytta. Det stirker de produktigande
foretagens formaga att konkurrera.

Flera utmaningar

Det ir stenhard konkurrens pa virldsmarknaden. Norr- och
Visterbotten ligger langt framme pad manga omraden men vi
maste hela tiden effektivisera och f6rbittra oss samtidigt som
vi star inf6r flera utmaningar:

Den snabba utvecklingen i virlden inom elektronikomra-
det (komponenter, byggteknik, produktionsteknik, testteknik
mm) stiller nya krav pa att foretagen kompetensutvecklar sin
befintliga personal inom omradena hard- och mjukvarukon-
struktion, tillverkning, produktion och service.

Den dkade konkurrensen fran omvirlden okar kraven pa £6-
retagens formaga att effektivisera och minska kostnaderna i
produktionen med bibehéllen eller forbittrad kvalitet. Hir idr
det viktigt att kunna effektivisera arbetsprocesser inom fére-
tagen i syfte att 6ka beldggningsgraden pa genomforda inves-
teringar.

Den viixande bristen pa utbildade och
erfarna elektronikingenjorer stiller
storre krav p4 mer intern kompetens-
utveckling. Branschen tror att riktade
satsningar mot kvinnor under de kom-
mande dren skapar forutsittningar for
fler kvinnor pa nyckelpositioner och fler
kvinnliga ledare inom elektronikindu-
strin. Bristen pa utbildad personal ris-
kerar att bli innu mer pataglig eftersom
antalet s6kande de senaste tre dren har
minska med Go procent i hela landet till
eftergymnasiala hogskoleutbildningar
inom elektronikomradet.

! ningar planeras de nirmaste aren inom fol-
i jande fem omraden:

De nya miljé- och kvalitetskraven skirper kra-
ven pd tillverkande foretag, konstruktionsfs-
retag och produktigande foretag i processer
kring blyfri produktion och krav pa certifie-
ringar for till exempel medicinsk teknik.

Kompetensutveckling
For att klara utmaningarna har elektronikin-
dustrins behov kartlagts och utbildningssats-

Anders
H&gstrém

« Konstruktion (hirdvarukonstruktion och
mjukvarukonstruktion)

« Tillverkning och produktion (produktions-
teknik, 16dteknik, komponenter, produk-
tionsflode, kvalitet, test, felsokning)

o Affirer (affirsutveckling, marknadsforing,
forsiljning, affarsjuridik)

« Ledarskap (ledarutvecklingsprogram, pro-
jektledning, organisation, styrelsearbete,
strategi)

« Utvecklingsprogram f6r kvinnor i elektro-
nikforetagen

Electropolis satsar de nirmaste dren mycket
i pa att utveckla ett nira samarbete mellan in-
i dustrin och forsknings- och utvecklingsinrik-
tade satsningar i regionen.

{ ESIS och Process-IT

Electropolis bygger utvecklingen pa aktiv sam-
verkan mellan niringen, universitet och sam-
hille. Med 6kad kunskap om varandras verk-
sambheter och bittre forstéelse for foretagens
behov blir samarbetet effektivare.

ESIS (Elektronik System — ett regionalt
Innovations System) ir en strategisk satsning i regionen som
fokuserar pd tillvixt inom omridena elektronik och inbyggda
system. Huvudman &r Luled tekniska universitet under led-
ning av professor Jerker Delsing och hir har Electropolis hu-
vudansvar for Industriplattformen och Luled tekniska univer-
! sitet for Forskningsplattformen (under ledning av professor
Per Lindgren).

Ett annan viktig satsning dr Process IT under ledning av An-

i ders OE Johansson. Process I'T fokuserar pa forsknings- och pro-
i duktutvecklingsbehov inom basindustrin i regionen och ar en
i viktig samarbetspartner for Electropolis.

Anders OE
Johansson
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Produktionsforbattringar okar
engagemanget hos personal och ledning

et behovs sa lite for att bli bittre. Endast nagra

minuters bittre effektivitet per anstilld och tim-

me kan avgéra om foretaget dr 16nsamt eller inte.

Det dr vad som tydliggors ndr Kenth Nilsson,

projektledare for produktionsteknik inom IUC
Norrbotten, dr ute hos féretagen och pratar om smart produk-
tion, sdger.

Kenth Nilsson har lang erfarenhet av indu-
striell produktion.

I nirmare 40 ar har han haft ledande be-
fattningar inom tillverkande industri. Sedan
2003 har han kontakt med féretagsledningar
och personal i sméa och medelstora féretag,
inom olika branscher, for att hjilpa dem till
en smartare och mer kostnadseffektiv pro-
duktionsplanering.

Kenth brukar visa foretagarna hur lite det
behovs for att 6ka lonsamheten. Det handlar
mer dn man tror om att ha ordning och reda
pé arbetsplatsen sd att arbetet flyter. Men det
handlar ocksa om att skapa forstéelse for hur
virdet 6kar i den logistiska kedjan genom in-
dustrin ndr man gor ritt saker.

Han ger ett exempel pd en produktivitetsférbattring: om
varje anstilld kan sysselsittas sex minuter mer per timme i
det som okar virdet i produktionen, di nidr man en 1o-procen- :
tig produktionsokning. Har foretaget tio anstillda innebir det
att man sparar in en anstilld, vilket dr detsamma som en kost-
nadsminskning pd 300 000-350 coo kronor.

Kenth Nilsson

by

Kijell Rask

PRODUKTION BOTNIA

Projektet syftar till att skapa langsiktig tillvaxt i sma och med-
elstora tillverkande foretag i 6vre Norrland. Foérbattrad kom-
petens och effektivare produktionsmiljoer ska leda till 6kad
konkurrenskraft, Idnsamhet och tillvaxt. Fér arbetet med SMF
har IUC Norrbotten i samarbete med universitetet utvecklat
och anpassat arbetsverktyget Smart Produktion som baserar
sig pa Lean Production, den sa kallade Toyotamodellen. | nara
samarbete med personalen galler det att minimera icke véarde-
skapande tid. Férutom en utlovad produktivitetsékning leder
processen till att ledning och personal utvecklas som “féreta-
gare” samtidigt som kvalitetsnivan hdjs, arbetsmiljon forbatt-
ras och engagemang 6kar. Ett regionalt natverk har bildats for
produktionsledare som far chans att utvecklas tillsammans.

i Effektivt att spara

i Syftet med att effektivisera 4r inte att siga upp personal. Det

i handlar om att gora féretagen mer konkurrenskraftiga. Om

i de kan effektivisera sin produktion och dirmed minska sina

i kostnader brukar det leda till att de far fler bestillningar som i
i sin tur skapar tillvixt och fler arbetstillfillen.

Allt féretagande bygger pa lénsamhet. Ar man inte 16nsam

tappar man bade handlings- och konkurrenskraft.

Om man lyckas spara 350 ooo kronor pa att effektivisera sa

motsvarar den summan en férsiljningsokning pa uppemot

i fem miljoner. I praktiken fungerar det sa att varje sparad kro-
i na forbattrar vinsten med samma belopp medan en 6kad for-

i siljning med en krona endast limnar efter sig en vinst pa 5-10

ore. Darfor dr en sparad krona mer vird 4n en ny krona.

i Kvalitetssékring

! En tredjedel av de drygt 220 féretag som intervjuats med

{ TBN-metoden prioriterar att jobba med produktionsforbitt-
ringar. Hir finns alltsd 70-75 foretag som pekat ut att det dr
i den enskilt viktigaste faktorn for deras utveckling.

Behoven ir lite olika men alla foretagare erbjuds under aren

i att ta del av forskning och framsteg i industriell utveckling.

Projektledare f6r Produktion Botnia ir forskaren Kjell Rask,

avdelningschef f6r Industriell produktionsmiljo pa Luled tek-
i niska universitet.

Han anser att IUC Norrbotten har en viktig roll som kan

! samla niringarna i utvecklingsmiljoer dir niringslivet, fors-
i kare och offentliga aktorer kan utveckla det befintliga nirings-
i livet.

IUC har viktig roll
Kjell Rask anser att det dr tveksamt om vi hade kommit s&

i langt som vi har gjort om inte IUC Norrbotten funnits. Kjell
i arbetar med foretagen och personal frdn IUC, ibland tillsam-
i mans med kollegor fran universitetet.

Vid foretagsbesoken tas forst kontakt med foretagsledning

i och dgare, for att se om intresse finns. Utifrn foretagets vilja
i att engagera sig planeras utbildningar f6r hela personalen.

Forbittringarna startar alltid med med sma steg. Det ar viktigt

att alla deltar f6r i takt med att férstielsen 6kar kommer enga-
i gemanget och forbattringsarbetet maste fortsitta dven om IUC
i Norrbotten lamnar féretaget.

Kjell Rask ser att de foreslagna atgirderna har relativt korta

payoff-tider. Det finns s mycket att tjina pd att spara klokt. Det
i kan behovas for det ar bara ett knappt ar sedan som orderbsck-
i erna fylldes men si forsvann pengarna frin marknaden, nistan

i Over en natt.

www.iucnorrbotten.se



IUC Norrbotten AB ® Arsredovisning 2008

Gasolflaskor fran Composite Scandinavia i Ojebyn.

Regionens SMF-foretagare kan bli battre pa att

nvttja design for att vax

ara sinnen styr mer och mer vad vi koper.

innan vi bestimmer oss f6r den ena eller andra
produkten. Om priset och kvaliteten 4r nagor-
lunda jamférbara, da koper vi oftast det som ar
snyggast. Darfor far design en allt storre betydelse i var var-
dag.
Vare sig vi vill eller inte s forindras vira kopbeteenden
stindigt. Det som &r inne just nu, det kan vara ute imorgon.
Det dr en knivskarp kamp om kundernas gunst.

De hir forindringarna kallas trender, och fére det kan kins-

liga personer ligga mirke till tendenser som viskar at vilket
hall marknaderna kan komma att forindras. Fér manga f6-
retagare dr det livsviktigt att ha koll pd trender, det kan vara
avgorande om fGretaget finns nista ar. Det ir speciellt viktigt
for foretagare som ett ar i forvig trycker upp kataloger med
det som ska silja nista ar. Har de fel kinselsprot da dr risken
stor att de passeras av hungriga konkurrenter vars trendana-
lytiker bittre har forutspatt framtiden. Hir giller de att agera,
inte reagera.

Att agera kan ocksa vara att utveckla egna unika produkter
och tjanster, som kunderna inte visste att de behover forrin
dom fick se det pa butikshyllorna eller hora talas om det. Det
gdr att sitta trender, om man identifierat ett behov och lyckas
produktifiera och marknadsintroducera det nya.

Tre olika designaktorer
”Design dr ett lite anvint utvecklingsverktyg i norra Sverige — det
kan och maste vi bli béttre pa att anvinda”

Det dr tre av linets designforesprikare Sara Json Lindmark,

a upp vardet

¢ Dennis Pettersson och Lena Allheim rérande 6verens om.
Vi ser, kinner, luktar, hor och skaffar oss intryck
i med fokus pa mode, textil, grafik och arkitektur.

Sara i Design Labland, som inriktar sig pa designindustrin

Dennis i LTU Designlab pa universitetet, som inriktar sig pa

stora och sma industriella forskningsuppdrag som kriver en
i viss teknisk hojd.

Lena i Design Arena Nord pa Centek, som inriktar sig pa

industriell design som ett verktyg for att hoja foretagens kon-
i kurrenskraft.

Alla dr ocksa 6verens om att man maste bérja se langsiktigt

i pa design som ett verktyg att utveckla féretagens produkter
i och tjanster.

i Som en deodorant

i Forr betraktades design nistan som en deodorant som man

i islutskedet av processen tog fram och sprayade pa produk-
ten for att ge den lite extra lyster, kanske en for produkten lite
i ovanligt klatschig firg. Idag daremot plockar alla seri6sa pro-
i duktutvecklare fram designverktyget tidigt ur verktygsladan.

Designers deltar i utformningen av produkten, kanske till

och med i féretagens hjarnstormar som foregar produktifie-
i ringen. Det kan handla om att balansera virden i processen
¢ som kvalitet, funktionalitet, utseende, form, firg och sikerhet.

Utvecklingsprocesser i foretagen kostar bade tid och pengar.
Atminstone bér man avsitta tid for att malmedvetet och

langsiktigt komma igdng med en tankeprocess som all per-
sonal bor delta i. Det kan till och med handla om foretagets
i overlevnad.

Vilka produkter och tjinster ska féretaget tjina pengar pa

i imorgon?

www.iucnorrbotten.se
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Investera i design

Dennis Pettersson framhaller att det ménga ganger dr avgo-
rande om f6retagen har egen kompetens att identifiera ett be-
hov. Om man inte vet vad man behéver, da kan det vara svart
att hitta ratt.

Det dr ocksa viktigt att ha kundernas glaségon pa sig.

Att lyfta in design i processerna ir ofta en bransch- eller ge-
nerationsfriga. De som 4ger frigan om utveckling ska tinka
lateralt, f6rsoka 16sa problemet ur manga infallsvinklar. Hir
blir en designer ofta en investering, inte en kostnad.

Ibland ir sjilva ordet design mer invecklat dn det behéver
vara.

Den som hemma liagger upp maten snyggt pa tallriken kan
sdgas designa upplevelsen for sina matgister. Mer omstind-
ligt 4r det inte.

Design Labland

Ett projekt inom IUC Norrbotten som arbetar for utveckling
av designindustrin, framférallt inom mode, textil, grafik och
arkitektur. Design Labland bestar av ett 20-tal erfarna desig-
ners och unga talanger som vill inspirera och vara aktiv, kom-
munikativ och kanske i vissa skeden provokativ. Ledordet dr
"action by passion” och med det menas att man med passion
och ett strategiskt processtinkande vill skapa innovativ design

kas vara givet.

LTU Designlab

Ett forskningslaboratorium vid Luled tekniska universitet f6r
industriella forskningsuppdrag som maste ha en dokumente-
rat tekniskt hog kvalitet. Gemensamt ir att forskningen byg-
ger pa samverkan mellan minniskor och framtidens teknik.
Vissa uppdrag kan handla om att positionera ett féretag eller
en produkt pa en snabbt vixande konkurrensutsatt marknad,

dukter, tjanster och arbetsplatser. Det ir en stindig jakt pa
nya egenskaper som ska tilltala kunderna i form av anvin-
darvinlighet, god ergonomi, tilltalande design och optimala

i som ett verktyg for att hoja foretagens
konkurrenskraft och méjligheter att na
i nya marknader. Med verktyget design

i ska tillvixten okas i Norrbotten. Cen-

i tek erbjuder linets foretagare att till en
i kostnad av 5 ooo kronor per manad

i hyra in designers under tva dagar per

¢ vecka som kan vara med och vidareut-
i veckla produkterna.

¢ Vilka signaler skickar

i den har férpackningen?

i Ar designen tilltalande? Litt att 5ppna
i och stinga? Smidig att hantera i buti-

i ken och under transporter? Miljovin-

i lig? Bra for dggens kvalitet? Siker for

i barn?

Ritt férpackning siljer varan och

! bygger varumirket. Som féretagare

i behover man ta hinsyn till manga per-
¢ spektiv som firg, form och funktiona-
! litet. Klart ér att industridesign ckar

i konkurrenskraften och dvertygar kun-
i derna.

som okar tillvixten hos deltagare i processen. Det handlar om
att vara idérik och nytinkande, att ifrdgasitta det som kan tin- :
i Den hir singgaveln ir ett exempel pd
i de allt mer designade norrbottniska

i mébler och inredningar som Boden-
i foretaget SB Nord marknadsfor och

! siljer. Foretaget har knutit kiinda de-
! signers till sig som ir med i en virde-
i kedja for att vidareforadla regionens

i ravara tri till 6gongodis. Produkterna
sdljs idag pa en allt stérre marknad.
andra att utveckla nya 16sningar som bygger pa befintliga pro- i
i Det enkla vardagliga
i ar oftast det geniala

Sladdvindan Moj 4r en patentsokt enkel och ge-

akustiska egenskaper. LTU Designlab forskar inom omradena

produktion och organisation, ljud och vibrationer samt indu-
striell design.

Teknisk design

Universitetsutbildningen pa Lulea tekniska universitet mark-
nadsf6rs som en kreativ ingenjérsutbildning som sitter méin-
niskan i fokus. Har far man lira sig att utveckla och formge
framtidens produkter och produktionssystem samt anpassa
dem efter minskliga behov och en héllbar utveckling. De tva
inriktningarna "produktdesign” och "produktionsdesign” le-
der till examen som hogskoleingenjor (180 hp) eller civilin-
genjor (300 hp).

Design Arena Nord
Ett projekt som drivs sedan ett ar tillbaka av Centek vid Lulea

En konstndrlig sdnggavel

nial produkt som skapats av Liselotte Lindbergh
i (AhaDesign). Med Moj kan man linda upp langa
! trassliga kablar och sladdvindan rymmer upp till
i tre meter kabel som gér att man far bort sladdtras-

sel frdn golvet.

Varfor har inte gasflaskor
i alltid sett ut sa har?

i Foretaget Composite Scandinavia i Ojebyn

i producerar gasflaskor som man trod-

i de inte fanns. Flaskorna tas fram i olika
i klara firger och med ménster som gor det
i svart att sldppa blicken fran dem. Dessutom

¢ marknadsfors de pa ett proffsigt sitt sa

de sticker ut i mdngden. Tédnk att en designad
i gasflaska kan se ut som en licker méobel!

tekniska universitet, pa uppdrag av Stiftelsen Svensk Industri-
design (SVID). Syftet ir att 6ka intresset for industriell design :

att

n
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Vi ska bli battre saljare!

For detta finns det manga knep

et giller givetvis att vara social och att skapa rela-
tioner med sina kunder och presumtiva kunder.
Det kan géras mer professionellt och di anvinds
begreppet "virdskap”.

Man kan ocks4 lira sig att kortfattat och belevat
beritta mer om sig sjilv, om sitt féretag, om de produkter eller
tjanster man marknadsfér och om den ort man verkar pa. Det
hir sittet att 6ka virdet 4r en del av begreppet "storytelling”.

Det handlar helt enkelt om ett trevligt bemdtande och sma
intressanta berittelser som kryddar forsiljningsbudskapet.

Just f6rsédljning haller ménga foretagsanalytiker som den
enskilt viktigaste framgangsfaktorn for att 6ka lonsambheten i
foretagen. Det ricker inte med att tillverka virldens bista pro-
dukt eller tillhandahalla virldens bista tjinst om ingen vet att
de finns och hur man far tag pa dem.

De norrbottniska féretagarna prioriterar att bli bittre pa att
lira sig mer om marknadsforing och foérsiljning. Det visar re-
sultatet av den kartliggning som IUC Norrbotten gjort nir £6-
retagens behov analyserats genom affirsverktyget TBN-meto-
den (en metodutveckling for tillvixt i befintligt niringsliv).

Mera Salj!

Tillsammans med ALMI och Centek tar dirfér IUC Norrbot-
ten fram ett program for att kompetensutveckla SMF i deras
roller som marknadsférare och siljare.

Tanken ir att programmet ska stodja deras siljorganisa-
tioner. Det kan handla om att identifiera marknader och att
vissa budskapen. Det kan handla om att identifiera affirs-
partners som man kan samverka med, s6ka siljkanaler och
nya sitt att silja samt 6ka kunskaperna om férsiljning, mer-
forsiljning, avslut och dterkommande f6rsiljning.

Lara av varandra

Strategin hur man gir tillviga byggs till stor del pa att lira av
varandra, inom och mellan branscherna. Det finns mycket
kompetens och erfarenhet som vi kan dela med oss av och
manga skulle ha nytta av att samverka i bide marknadsfs-
rings- och forsiljningssituationer anser Anders Wappling, vd
: t6r IUC Norrbotten.

I strategin ingar dven att kvalitetssikra
processerna med stod av universitet och
professionella affirsutvecklare samt att sam-
verka med niringslivsaktérer som med sina
nischkunskaper om upphandlingar, export
och kanske juridiska sp6érsmal kan stodja
processerna.

Nir man samverkar stédjer man ocksa var-
andra och kan dela pa kostnader. Samverkan

Anders
Wappling

Hanna Harila

! kan i ménga fall vara skillnaden mellan succé och fiasko.

Nir det giller kunskapséverforing mellan olika branscher
inleddes ett samarbete under hosten 2008 nir foretradare for
upplevelseindustrin deltog och foreliste vid IUC Norrbottens
utvecklingsseminarium i Pited. Hir blev begreppen virdskap
och storytelling nya bekantskaper for manga, inte minst inom

i den tunga verkstadsindustrin.

: Vardskap

Virdskap bygger pa att alla 4r ambassadorer for foretaget och

¢ dess produkter och om férmagan att 4 manniskor att kinna
i sig vilkomna i syfte att skapa affirer.

Det fungerar mindre bra om kunderna innan de beséker
f6-retaget far veta av taxichaufforen eller friséren vilket uselt

i foretag han ska besoka. Eller att kunden férst pratar med fo-
: retagsledning-en och siljansvariga for att sedan g runt i in-

dustrilokalerna och fa veta ”sanningen om
foretaget el-ler dess produkter”. Dessutom
kan det vara oordning och oreda i lokalerna
som ger ytterligare daligt intryck.

Det ar olyckligt om bilderna haltar.

For att ett foretag ska kunna bjuda kun-
derna pa ett virdskap som utvecklar bade
stolthet och lonsambhet f6r féretaget och
dess anstillda s krivs en virdskapskultur
anser Hanna Harila, IUC Norrbotten. Det

i kan innefatta allt frin att vara en god middagsvird och stim-

ningsskapare till att vara stolt om sitt ursprung och ha en tyd-

lig och kommunicerad affirsidé.

Storytelling

Storytelling dr berittarkonst som kan anvindas for att utveck-

i la verksamheten och na framgang och bittre effektivitet. F6-
i retags sanna berittelser om sig sjilva, sina varor och tjinster
och sina kunder, kan anvindas for att bygga och styrka ett va-

rumadrke. De kan anvindas i marknadsforing liksom i det 16-

i pande arbetet med den foretagskulturella identiteten.

Eftersom manga produkter och tjinster blir mer och mer
lika varandra dr det ndgot som maste gora skillnad, som avgor
vad kunderna viljer.

Corporate Storytelling handlar inte om att hitta pa berittel-

i ser utan att anvinda sanna berittelser ur foretagets historia

och nutid, som ett komplement till siffror och diagram, for att
starka organisationen och addera virden till varor och tjins-

i ter, eller kanske underlitta rekrytering. Att skapa en muntlig
i berittartradition som genomsyrar hela foretaget kan vara ett

roligt och effektivt sitt att arbeta. Kom ihag att det 4r minnis-
kor som gor affirer, inte foretag.

www.iucnorrbotten.se
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD fér IUC Norrbotten AB, 556576-4791 far hdrmed avge arsredovisning fér 2008.

Allmént om verksamheten

Industriellt Utvecklings Centrum Norrbotten AB (IUC Norr-
botten AB) dr ett regionalt utvecklingsbolag som riktar sig
till sma och medelstora foretag inom branschomréidena tri,
verkstad, elektronik/IT och nya tillvixtomraden. Foretaget in-
gar i det nationella IUC-nitverket som omfattar ett femtontal
IUC:n 6ver hela landet. IUC Norrbotten AB ir en samman-
slagning av BIFUN ek. férening (startades ar 2001) och ITUC
Barents AB (startades dr 2000) enligt beslut pa bolagsstim-
morna den 19 april 2004. IUC Norrbotten dr deligare i IUC
Sverige AB sedan ar 2005, Kalix Electropolis AB sedan ar
2006 samt EPN Partners AB sedan december 2007.

IUC Norrbotten arbetar med att skapa tillvixt i linets be-
fintliga naringsliv och da framst i produkt - 4gande entrepre-
norsledda smaféretag och basindustrinira foretag. Verksam-
hetsplanen bygger pa foretagens egna tillvixtambitioner och
driver underifran - upp projekt/program i samverkan med li-
nets genomféranderesurser.

Ett prioriterat verksamhetsomrade fér IUC Norrbotten ir
ocksd att skapa affirs- och branschkluster. Effektiva former
for att driva denna process har utvecklats, exempelvis Buildin-
wood, BIFUN, Levande rum, EPN, Mdbelskaparna, Produk-
tion Botnia och designLABland. Denna modell kan nyttjas till
nya klusterbildningar. Den arbetsmetodik som [UC Norrbot-
ten AB tillimpar bygger pa behovsinventeringar, analys och
atgirdsplan i enskilda foretag samt tema méten, seminarier,
projekt och utveckling av affirs- och branschkluster f6r grup-

per av foretag. En prioriterad dtgird dr mentorprogram for en-

treprendrer med tillvixtambitioner.

Entreprenérerna i Norrbotten har linge onskat sig en vig
in ndr det giller st6d till produkt- och verksamhetsutveckling.
Genom att samverka kring Finanspartner.nu har vi skapat
detta. Var ambition 4r att medverka till att utveckla den ge-
mensamma plattformen for finansiering i SMF, www.finans-
partner.nu. Partnerskapet omfattar [IUC Norrbotten, Almi,
Innovationsbron, Forskningsradet, Linsstyrelsen och Norr-
landsfonden.

Inom det nationella IUC nitverket och det gemensamt dgda
IUC Sverige AB har gemensamma arbetsmodeller och meto-
der utvecklats inom omradena Institutsamverkan, Avknopp-
ning och Nitverk (IAN - programmet). IUC Norrbotten har
aktivt deltagit i detta arbete.

IUC Norrbotten arbetar sedan hosten 2007 med projektet
TMi, Tillvixtmotor f6r SMF i Norrbotten som sitt huvudpro-
jekt samtidigt som TBN-metoden®, tillvixt i befintligt na-
ringsliv, vidareutvecklas och implementeras i 6vriga landet.

IUC Norrbotten AB skall lingsiktigt ha en dgarstruktur med
minst 60 % SME. Storforetag, Kommuner, Lingmanska fo-
retagarfonden och fack dr med som 4gare eller associerade

partners. En nyemission pagar i syfte att 6ka antalet SMF.
IUC Norrbotten AB:s styrelse bestr av 5 personer med ni-
ringslivskoppling och starkt engagemang for regional tillvixt.

Utvecklingen under ar 2008
Under 2008 har omsittningen minskat med 15 % till 11,5 Mkr
pa grund av omstillning och forberedelser av nya program
som ska starka féretagens konkurrenskraft pa sikt. Vi har
trots detta medverkat till manga framsteg i foretagen. Samar-
betet med universitetet har breddats och vi har f6rstirkt sam-
arbetet pd flera omrdden dir foretagen har signalerat utveck-
lingsbehov.

Ett antal projekt har avslutats under 2008 Buildinwood, In-
redningar och mébler och Forstudie Kompetensutveckling
Trd. Nagra projekt fortsitter och nigra nya har startat.

TM1, Tillvdxtmotor fér SMF i Norrbotten

TMI projektet — Tillvixtmotor for sma och medelstora foretag.
Beslut i EU mal 2 togs i januari 2008 och projektet har star-
tat under bérjan av 2008 med finansiering t.o.m. 2010. TM1
projektet 4r [UC Norrbottens huvudprojekt under kommande
ar finansierat av Lingmanska foretagarfonden, Norrbottens
Lins Landsting, Linsstyrelsen och EU mal 2.

Trd IN, Tra Innovation

TriIN projektet — Trd innovations nitverket - Industri-, kom-
petens- och FoU-plattform. Beslut i EU mal 2 togs i april
2008 och projektet har startat med finansiering t.o.m. ar
2010. LTU 4r huvudman i partnerskap med IUC Norrbot-
ten. Finansidrer dr Lingmanska foretagarfonden, Norrbottens
Lins landsting, Linsstyrelsen, ett antal kommuner och EU
mal 2. projektet

Trd Kompetens

Trd Kompetens - Inventering av kompetens i triféretag och
utveckling av en Kompetensplattform. Projektet har genom-
forts som en forstudie med slutrapport i november 2008. En
inventering och analys genomférs m.h.a. ESF pengar under
varen 2009.

Produktion Botnia

Produktion Botnia projektet - produktionsutveckling m.h.a.
lean. Viss begrinsad projektverksamhet har kommit igdng
under 2008 m.h.a. pengar fran Lingmanska foretagarfonden
och foretagen sjilva. Beslut i EU mal 2 togs i januari 2009
och projektet har startat med finansiering t.o.m. dr 2010. LTU
ir huvudman i partnerskap med IUC Norrbotten.

www.iucnorrbotten.se
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PEGIN, Process-, energi- och gruv innovation
PEGIN - Utveckling av produktigare, funktionsleverantérer
och utrustningsindustri inom Process-, Energi- och Gruvom-
rddena. En omarbetad ansékan har limnats in under novem-
ber till NLL, Lansstyrelsen, Norrbottens Forskningsrad, LTU
stiftelsen och kommer att limnas in till EU mal 2 nar med-
finansieringen &r klar. Beslut 4r taget i Norrbottens Forsk-
ningsrads styrelse.

Design LABland

Design LABland - utveckling av affirsnitverk inom konst-
design baserad pa textil, mode, grafisk form och arkitektur

i samarbete med produktigare. Beslut togs i EU mal 2 bor-
jan av december 2007 och projektet pagir med finansiering
t.o.m. oktober 2010.

IT Pilot

IT Pilot - utveckling av e-handel i sex foretagsnitverk. Projek-
tet dr finansierat av Nutek och Linsstyrelsen for ar 2008 och
2009. Nutek har ambitionen att fa till stind en f6rlingning
for ar 2010.

3E - Energy Efficient Enterprises

3E projektet - Energy Efficient Enterprises. Projektets syfte 4r
att genom att bedriva kartliggningsarbete och identifiera for-
bittringsatgirder utveckla och beskriva arbetsmetodik for en-
ergieffektivisering i SMF. En nationell ansokan har forberetts
i samarbete med [UC nitverket och IVF. NLL ér positiva till
en regional satsning men vi avvaktar ett nationellt beslut.

Verkstads kompetens

Verkstadskompetens - Inventering av kompetens i verkstads-
foretag och utveckling av Kompetensplattform. Ansékan har
limnats in till ESF radet for en inventering och analys av
kompetensbehovet i SMF i Norrbotten. Beslut f6rvintas i juni
2009. Ett samarbete med LNAB har inletts kring en forstudie
avseende Omstillning, Avknoppning och Kompetensutveck-
ling i SSAB, Plannja, Gestamp Hardtech och BAC. En ambi-
tion finns att hitta samordningseffekter kring utbildningssats-
ningar i SMF.

Mera sélj
Tillsammans med Almi och Centek planeras en satsning som
syftar till att stirka foretagens siljresurser och kompetens.

Foérstudie Marknads - produktifiering

En forstudie planeras tillsammans med Internet Bay, Elec-
tropolis och Process IT. Syftet 4r att utveckla en arbetsmodell
for att produktifiera virdeskapande konsultinsatser, mjukvara
och hérdvara till marknadsfirdiga siljbara produkter och er-
bjudanden. Modellen ska vara branschoberoende.

Electropolis AB:s projekt:
Electropolis AB dr ett av IUC Norrbotten deligt bolag.
IUC Norrbotten okar sitt 4gande under varen 2009 i Electro-
polis AB frin 50 till 60% nir CPD labbet etablerats.

Anders Hogstrom anstills som VD i Electropolis AB fran 1
april 2009.

« ESIS projektet - Elektronik system - ett regionalt Innova-
tionssystem - Industri- och FoU-plattform. Beslut togs i EU
mal 2 i juni fér 2008 - 2011 c:a 30 mkr och kompletterande
ansokan , 9 mkr, f6r 2009 - 2010 har limnats in. Berér bade
Norr- och Visterbotten. LTU 4r huvudman i partnerskap med
[UC/Electropolis.

« KEN projektet - Kompetensutveckling inom Elektronik indu-
strin 1 Norr. Ansékan till ESF radet for inventering och analys
i samarbete med Visterbotten ir beviljad och genomford. Ge-
nomférande projekt planeras starta mitten av juni 2009.

« Sensorbands projektet - utveckling av fallarms produkter -
anvindartest i Sverige och Finland. Interregansokan dr bevil-
jad och projektet har startat.

Cuptronic Product Developement AB

Etablering av CPD, Cuptronic Product Developement AB
ett produktions- och FoU-lab planeras under viren 2009. En
satsning i Kalix med syftet att utveckla tillimpningen av Cup-
tronics teknik for monsterkort med bl.a. Vinnova som finan-
sidr. Grundare till bolaget foreslis bli Cuptronic, Electropolis/
[UC och Kalix Kommun.

EPN Partners AB ett intressebolag
Verkstadsindustrin i Norrbotten har tagit initiativ till bildan-
det med 7 delidgare och 20 tal associerade partners.

Syftet dr att bli en funktionsleverantor i stérre projekt mot
process-, energi- och gruvindustrin.

Referensprojekt KK2 utlastningen i Kiruna och Avtiningsan-
liggning f6r malmvagnar i Svappavara har genomforts.

Ett utvecklingsprojekt med Ovako Steel och en utredning /
test med Northland Resources pagar. Nya offerter forbereds
bl.a. till Boliden i Skelleftea. Staffan Granstrém &dr VD t.o.m.
augusti 2009 och Bo Hedman har rekryterats som ny VD ,
borjar som konsult 1 april och VD fr.o.m. 1 september 2009.

Tva nya dgare erbjuds kopa aktier genom nyemission. Pla-
nen ir att [UC Norrbotten gér exit inom nagra ar nir bolaget
har konsoliderat dgare och verksamhet. Omsittningen for ar
2008 ( 1:a verksamhetsaret ) blev 43,6 mkr och balanserat re-
sultat +528 tkr.

Idé och temaseminarier

Utvecklingsmote for entreprendrer genomfordes i Pited under
oktober 2008 med 170 deltagare, varav c:a 100 entreprenorer.
Ett branschoverskridande samarbete inleddes med Upplevel-
seindustrin som successivt kommer att vidareutvecklas.
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Ny webb och Nyhetsbrev:
En ny webb har tagits fram dar aktuella nyheter fran foreta-
gen och aktiviteter som riktas till foretagen presenteras.

Ett nyhetsbrev ”Utveckling i norr” nr 5 har framstillts och
skickats ut under bérjan av &r 2008 och nr 6 tas fram under
borjan av ar 2009. Syftet ar att lyfta fram positiva tillvixtpro-
jekt och aktiviteter i SMF.

Infor ar 2009 och framtiden

IUC Norrbottens langsiktiga mal dr att Norrbotten skall bli
EUs bista tillvixtregion avseende SMF till r 2013 . Avstamp
skedde vid utvecklingsmotet i Pited oktober 2008 som blev ett
genombrott for grinsoverskridande samarbete! Nista steg blir
vart viktigaste hittills underifran upp projekt som férberetts i
tva ar, PEGIN. Ytterligare ett steg blir Internationellt Utveck-
lingsméte for Entreprendrer i Kiruna v 11, 2010.

Nagra viktiga satsningar under ndrmaste aren ar

« TMi projektet, Tillvixtmotor fér sma & medelstora fore-
tag i Norrbotten - TBN 4r grunden for utvecklingen i SMF
och TBN metoden ska utvecklas genom att vi stimulerar
andra aktorer att anvidnda den i utvecklingsarbetet. Vi har

en plattform for att [UC Norrbotten ska utvecklas till en till-

vaxtmotor.

« TUC Sveriges offert till regeringen kan ge oss ytterligare re-
surser att utveckla IUC Norrbotten till en tillvixtmotor och
férhoppningsvis resurser att gora insatser i SMF. Ett omfat-
tande lobbyarbete har genomf6rts men inget beslut har ta-
gits i regeringen.

« Samarbetet med LTU har pabérjats och ger oss erfarenhe-
ter att bygga vidare samarbetet med FoU institut, universi-
tet och hogskolor.

« Samarbetet med Almi, Linsstyrelsen, Norrlandsfonden,
Norrbottens Forskningsrad och Innovationsbron kan ut-
vecklas vidare med Finanspartner.nu.

« Samarbetet med Almi, Féretagarna, Handelskammaren,
Exportradet, Internet Bay och Centek sker i efterfragade
projekt ex. Siljutbildning, Nordic Business Linc, Ledarut-
veckling.

« Investeringarna pa Nordkalotten ger stora utmaningar for
att utveckla SMF. Detta kan goras i samarbetsprojekt med
Visterbotten, norra Finland och norra Norge. Investering-
arna pa Nordkalotten ger stora utmaningar - Hur ska lokala
och regionala SMF kunna dra nytta av de gigantiska inves-
teringar som planeras ir 2009 - 2020?

« Utvecklingen av en behovsbaserad kompetensplattform for
SMF kan bli en strategiskt viktig satsning.

Disposition av bolagets vinst
Belopp i kr

Styrelsen och VD féreslar att till
forfogande staende medel:

balanserat resultat 334 096
arets resultat -1461
Totalt 332635
Balanseras i ny réakning 332 635
Summa 332 635

Vad betraffar foretagets resultat och stallning

i ovrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansréakningar med tillhérande bokslutskommen-
tarer.

15
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2008-01-01- 2007-01-01-
2008-12-31 2007-12-31
Nettoomsattning 1313 266 4 442 909
Ovriga rorelseintakter 1 10 309 722 9136 030
11622 988 13 578 939

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2,3,4 -10 514 029 -12 211 497
Personalkostnader 4 -1 087 356 -1 025 295
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar 5 -19 318 -15163
Roérelseresultat 2 285 326 984

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter 13 367 8154
Rantekostnader -15 422 -12 377
Resultat efter finansiella poster 230 322 761
Bokslutsdispositioner 6 - -4 155
Resultat fore skatt 230 318 606
Skatt pa arets resultat -1691 -96 146
Arets resultat -1 461 222 460

www.iucnorrbotten.se 16
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2008-12-31 2007-12-31
Tillgdngar
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 7 25 359 44 677
25 359 44 677
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 8 500 500
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 119 188 15 900
Andra langfristiga fordringar 10 45 657 76 095
165 345 192 495
Summa anldggningstillgangar 190 704 237 172
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 638 486 1233 346
Skattefordringar 44 469 -
Ovriga fordringar 3152 678 4 851569
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 689 568 319 812
4 525 201 6 404 727
Kassa och bank 2 479 964 60 739
Summa omséttningstillgangar 7 005 165 6 465 466
Summa tillgangar 7 195 869 6 702 638
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1l
Bundet eget kapital
Aktiekapital (6 150 aktier) 615 000 607 500
Reservfond 615 000 607 500
1230 000 1215 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 334 096 111 636
Arets resultat -1 461 222 460
332 635 334 096
Summa eget kapital 1562 635 1549 096
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 12 5 071 5 071
Periodiseringsfonder 13 97 348 97 348
102 419 102 419
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 14 - 161940
- 161 940
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1188 557 1700 808
Skatteskulder - 55 946
Ovriga skulder 26 883 17 479
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4 315 375 3114 950
5530 815 4 889183
Summa eget kapital och skulder 7 195 869 6 702 638
Stéallda panter; Féretagsinteckningar 1200 000 600 000
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Redovisnings-
principer och
boksluts-
kommentarer

Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har véarderats till an-
skaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till
belopp varmed de berdknas inflyta.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan éver den berék-
nade nyttjande perioden vilken bedémts till 5 ar. Nedskriv-
ning sker vid bestdende vardenedgang.

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skatte-
massigt gjorda avskrivningar redovisas som ackumulerade
dveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Leasing - leasetagare

Leasingavtal redovisas enligt BFNAR 2000:4. Samtliga
leasingavtal redovisas som operationella i enlighet med
dessa regler.

Operationell leasing innebéar att leasingavgiften kostnads-
fors dver |6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket
kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasing-
avgift under aret.

Redovisning av intakter
Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommmer att erhallas.

Royalty redovisas som intakt nar det ar sannolikt att bola-
get kommer att fa de ekonomiska férdelar som &r férknip-
pade med transaktionen samt att inkomsten kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt.

Noter

Not 1 Ovriga rorelseintikter
2008-01-01-
2008-12-31

Projektmedel Buildinwood, pr 1:3 -
Projektmedel Elektronisk affarskommunikation

i klusterféretag, pr 20:1 676 435
Projektmedel Véaxtkraft DesignLABland, pr 30 -
Projektmedel Lean Production Kust, pr 32 -1
Projektmedel DesignLABIland - utveckling, pr 30:1 -

Projektmedel TBN, pr 18:2 279 739
Projektmedel EPN, pr 22 617 924
Projektmedel Inredningar & Mobler, pr 23 -
Projektmedel Produktion Bothnia, pr 25:3 400 000
Projektmedel IUC nationellt projekt, pr 28 675 490
Projektmedel Utvecklingsprogrammet

Tra Innovations Natverket, pr 1:4 400 000
Projektmedel Kompetensutvecklingsprojekt, pr 37 416 560
Projektmedel DesignLABIland, pr 30:2 3165 131
Projektmedel Tillvaxtmotor fér

SMF i Norrbotten, pr 18:3 2762 283
Privat medfinansiering deltagande projektféretag 224 924
Royalty 691078
Royalty 2006

Oresutjdmning 57
Ovrigt 159
Summa 10 309 779

Not 2 Leasingavgifter avseende operationell leasing
2008-01-01-
2008-12-31

Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Rékenskapsarets leasingkostnader exklusive lokalhyror 64 564

Avtalade framtida leasingavgifter -

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2008-01-01-
2008-12-31
KPMG Bohlins AB
Revisionsarvode 15 000
Ovriga uppdrag 31955
Summa 46 955
Not 4 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2008-01-01-
2008-12-31
Mén 1,0
Kvinnor 1,0
Totalt 2,0
Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader
2008-01-01-
2008-12-31
Styrelse och VD 763 713
Ovriga anstallda 49 020
Summa 812 733
Sociala kostnader 449 018
(varav pensionskostnader) 185 845

Av foretagets pensionskostnader avser 185 845 (176 994) kr
gruppen styrelse och VD.

2007-01-01-
2007-12-31

220 454

389 381
143 428
790 010
507 479
1599183
2253767
146 221

1622 537

223 395
141000

257 894

702 281
139 000

9136 030

2007-01-01-
2007-12-31

62776
151424

2007-01-01-
2007-12-31

16 500
37738

54 238

2007-01-01-
2007-12-31
10

1,0

2007-01-01-
2007-12-31
796 969
45774

842 743
414 677
176 994
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Not 5 Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Inventarier
Summa

Not 6 Bokslutsdispositioner

Forandring avskrivningar utéver plan
Summa

Not 7 Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

- Vid arets bérjan
- Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
- Vid arets bérjan
- Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid arets slut

Not 8 Andelar i intresseféretag

Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid arets bérjan

Redovisat varde vid arets slut

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i intresseféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstdmmer med andelen av

résterna for totalt antal aktier.

Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av féretagets egna kapital
inklusive eget kapitaldelen i obeskattade reserver. Med arets resultat avses
&garandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitaldelen i arets

forandring av obeskattade reserver.

Antal
Intresseféretag/ andelar/
org nr, sate andel i %
Kalix Electropolis AB
556602-8634 i Lulea 50

Not 9 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ackumulerade anskaffningsvéarden:
- Vid arets bérjan
- Tillkommande tillgangar

Redovisat véarde vid arets slut

Innehav

IUC Sverige AB
EPN Partners AB

2008-01-01-
2008-12-31

19 318

19 318

2008-01-01-
2008-12-31

2008-12-31

171278

171278

-126 601
-19 318

-145 919

25 359

2008-12-31
500

500

Justerat
eget kapital/
arets resultat

143 912
47 735

2008-12-31
115 900
3288
119188

119 188
Redovisat
varde

19188
100 000

119 188

2007-01-01-
2007-12-31

15163

15163

2007-01-01-

2007-12-31

4155

4155

2007-12-31

149 282
21996

171278

-111 438
-15163

-126 601

44 677

2007-12-31

500

500

Redovisat

vérde

500

500

2007-12-31

15 900

100 000

115 900

15 900

Marknads-

varde

19188
100 000

19188

Not 10 Andra langfristiga fordringar

2008-12-31 2007-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
- Vid arets borjan 76 095 106 533
- Reglerade fordringar -30 438 -30 438
Redovisat véarde vid arets slut 45 657 76 095
Not 11 Eget kapital
Aktie- Reserv- Fritt eget
kapital fond kapital
Vid arets borjan 607 500 607 500 334 096
Nyemission 7 500 7 500
Arets resultat -1461
Vid arets slut 615 000 615 000 332635
Not 12 Ackumulerade avskrivningar utdver plan
2008-12-31 2007-12-31
Inventarier 5071 5071
5071 5071

Av ackumulerade avskrivningar utéver plan utgér 1420 (1 420) uppskjuten skatt.

Not 13 Periodiseringsfonder

2008-12-31 2007-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2005 16 585 16 585
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2006 43 805 43 805
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2007 36 958 36 958

97 348 97 348

Av periodiseringsfonder utgér 27 257 (27 257) uppskjuten skatt.
Not 14 Checkrdkningskredit

2008-12-31 2007-12-31
Beviljad kreditlimit -1200 000 -600 000
Outnyttjad del 1200 000 438 060
Utnyttjat kreditbelopp - -161 940
Stéllda sékerheter till kreditinstitut

2008-12-31 2007-12-31
Foretagsinteckningar 1200 000 600 000

1200 000 600 000
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Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i IUC Norrbotten AB
Org nr 556576-4791

Jaghar granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i TUC Norrbotten AB for dr 2008. Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och fér att arsredovisningslagen til-
limpas vid upprittandet av drsredovisningen. Mitt ansvar ir att uttala mig om drsredovisningen
och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag plane-
rat och genomf6rt revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra mig om att
arsredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen f6r belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktérens til-
limpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stillande direktoren gjort nir de upprittat drsredovisningen samt att utvirdera den samlade
informationen i arsredovisningen. Som underlag f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
granskat visentliga beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min re-
vision ger mig rimlig grund f6r mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvalt-
ningsberittelsen ir forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrakningen och balansrikningen, disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstil-
lande direkt6ren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Luled den 18 maj 2009

Hans Oystili
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Eric Bjérkman, ordférande Anders Wéppling, VD Per-Olof Karlsson, ledamot

Entreprendr och innovatér, Tidigare verksam i VD i investmentbolaget JTM
Coldbay AB och tillverkande industri, LKAB Invest, dven verksam i
Alent Drying AB och egen konsultverksamhet.  JTM Produkt och Artic Nova.

(tidigare dven Propac AB).

Marie Laestander, ledamot Maud Spencer, ledamot Stefan Lindbéack, ledamot
VD, ElectroTech Kalix AB VD, Svalson AB. Fabrikschef,
Lindbicks Bygg AB.
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Agare

Abelko Innovation

ABM Arkitektkontor

APC Composit AB

ComaCon AB

Artic Nova AB

ASC Arctic Steel Circle ek. for.
BA Carlsson Sag & Hyvleri AB
BDL Bygg & Dekorlist AB
Berggren & Bergman AB
Bondersby Traféradlings AB
BoR&6 Pannan AB

Botnia Invest AB

Box Modul AB

Br Lundholms Snickeri HB
Caretech AB

Coldbay AB

Damill AB

Duroc AB

E Johanssons Timmerhus AB
Elbolaget Bergqvist & Co AB
ElectroTech i Kalix AB
Englundshus AB

ESSGE Systemteknik AB
Fermeco AB

Ferruform AB

Finnveden Bulten AB, Hallstahammar
Fjallbonas Travaru AB

Falt Medical AB

Gefa System AB

Gema Industri AB

Grafix Inredning AB
Haparanda Kommun

Hedins Hjulgravmaskiner AB
Henrikssons Snickeri

HT Svarv i Kalix AB
Hushallningsséllskapet i Norrbotten
Hydraulik Montage i Luled AB
Indumont AB

Jokkmokks Kommun

JTM Invest AB

JTM Produkt AB

Jamto Sagen AB

Kablia AB

Kalix Kommuns Naringslivsstiftelse
KGS Mekaniska AB

KN Foéretagsutveckling ef.
Kontorskonsult AB, Herbert Lundbéack
Krekula & Lauris Sag AB

Kryotherm AB

Leab Luftbehandling AB

Lek & Fritidsprodukter AB
Lindbacks Bygg AB

Lividjarvi Gungstolsfabrik
Lundbergs Tra AB

Lundqgvist Travaru AB
Langmanska Foéretagarfonden
Maskintjanst AB, Géran Eriksson
MBV Systems AB

Mekinor Metall AB

Metall Norrbotten
MikroMakarna AB

Mirror Partner Utveckling AB
Monarken Arkitektkontor i Luled AB
Mahler & Séner AB

NM-Design

Norrslip AB

NOVA Industri AB

Nybergs Mekaniska Verkstad AB
Odal Haarala

Pajala Utveckling AB

Pitea Kommun Tillvaxtkontoret
Polar Wood North AB
Polardérren AB

Polarfénster AB

Process Control Center AB
Propac AB

Relitor AB

Rex Core AB

Rolfs Sag AB

Rotik Entreprenad AB

Rubico AB

S & B Nord AB

Satmisson AB

SCA Forest and Timber AB
Setra Sdgade Travaror AB

SGT Svensk Gruvteknik AB

SIF Norrbotten

Siverts Snickerifabrik AB
Skellefted Snickericentral ek.for.
SKF, Condition Monitoring Center AB
Skogs- och trafacket i Norrbotten
Softcenter AB

SSC Lindvalls Snickerier AB
Stenvalls Tra AB

Svenska Poolfabriken AB

Tirsén & Aili Arkitekter AB

TK Byggkonstruktioner i Tra AB
TRI Invent AB

Trabyggarna AB

Trafoéradling i Norrbotten Snickeri AB
Tore Hus AB

UPKiN AB

Verkstads AB Eric Erlandsson
Wallstensforetagen AB
Well-Head Safety Systems AB
Overkalix Utveckling AB
Overtorned Utveckling AB

Totalt antal dgare: 107
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