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0 SAMMANFATTNING

Traindustrin i Norrbotten har under senare ar utvecklats relativt val. Lonsamheten har
forbattrats nagot fran en jamfort med andra branscher lag niva.

| nulaget kan man konstatera att byggnationen i Sverige ligger pa en hdg niva jamfort med
hela 90-talet. Aktuella prognoser for de narmaste aren ser fortsatt bra ut.

Okande energipriser, minskad ravarutillgang, okade lonekrav, minskande transportstod samt
osakerhet omkring framtida statliga subventioner vid byggande av bostéder ar faktorer som
kan ddmpa denna forvantade utveckling och utgor ett hot for framtiden. De flesta av lanets
foretag har langt till kunder och till marknad.

Norrbottens traindustri har en kvalitativt bra ravara, flera effektiva och framgangsrika
sagverksforetag, nationellt framgangsrik byggnadsindustri samt framgangsrika foretag inom
omradena komponent-/byggprodukter och inredning/mobler.

Ett flertal utvecklingsprojekt baserat pa natverkssamarbeten i branschen har genomforts och
behoven av fortsatt utveckling av branschen ar stora, framforallt nér det galler
marknadsforing, produktutveckling och produktion.

Mot bakgrund av detta har IUC Norrbotten tillsammans med foretradare for lanets traindustri
och dess olika affarsomraden utarbetat ett strategiprogram for lanets traindustri 2007-2013.

Programmets vision dr att traindustrin i Norrbotten har den basta relativa SMF-tillvaxten i
Europa fram till &r 2013 genom att de enskilda foretagen har avancerat framat i vardekedjan.

| strategiprogrammet prioriteras féljande insatsomraden.
e Marknadsforing

e Produktutveckling

e Produktion och logistik

e Afférsplanering

e Samverkan

o Kompetensutveckling och -forsorjning

Med en tillracklig resurstillforsel for de olika insatsomradena kan branschen tillvarata de
mojligheter som prognoserna pekar pa. Med fortsatt branschsamverkan i olika projekt och
natverk ar forutsattningarna goda for att foljande kort- och langsiktiga mal kan uppnas for
Norrbottens traindustri.

e Omsattningen 6kar pa kort sikt med 30 % och pa lang sikt med 50 %
e LoOnsamheten stérks till motsvarande minst 8 % respektive 10 %
e Antalet sysselsatta 6kar med 100 respektive 200 medarbetare
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1 BAKGRUND OCH NULAGE

1.1 Tréaindustrin i Sverige

Under artionden har industrin varit inriktad mot bulkleveranser, dar merparten exporterats via
agenter och andra mellanhénder utan direktkontakt med nasta led i produktionskedjan.
Investeringar i vidareforadling har framst motiverats utifran produktionsorienterade kriterier
och lénsamheten har hallits uppe via upprepade svenska devalveringar.

Sedan mitten av 1990-talet har det skett ett strategiskt omtankande, speciellt bland de stérre
kopsagverken och dven de bolagsagda. Olika typer av marknadsorienterade strategier har
utvecklats och effektiviseringar har skett genom produktspecialisering av de olika sagverken
och effektivare styrning av traravaran fran skogen in i sagverken.

Tréamanufaktur dr en av arton sektorer som VINNOVA har identifierat som framtida
tillvaxtomraden (TO). Tramanufaktur definieras av den vidareforadling som sker efter
sagverkens primara sonderdelning av traravaran och som finner sin framsta avsattning mot
byggsektorn och mobelbranschen. Byggsektorn och framst husbyggnation svarar for den
storsta traanvandningen réknat i varde och volym.

Tramanufaktur binder samman tva etablerade innovationssystem, husbyggnation och
tramekanik, vilka endast i mycket begransad omfattning samspelar i utvecklingssamarbete.
Avldmningspunkten ar normalt trévaror i standarddimensioner.

Tramanufaktur omsétter i dagslaget ca 48 miljarder SEK, fordelat pa 20 miljarder SEK for
omrade mobler och 28 miljarder SEK pa 6vrig tramanufaktur. Sysselséttningen ligger pa
ungefar 35 000 anstallda. Pa tramekaniksidan aterfinns en inhemsk sagverks- och skivindustri
som omsétter ca 33 miljarder SEK. Nedstroms mot boendet finns en husbyggnadssektor
(smahus, flerfamiljshus och kontor) pa ca 100 miljarder SEK. Mdbeldetaljhandeln omsatter
ca 20 miljarder SEK och byggvaruhandeln ca 30 miljarder SEK

Omséttningen inom tramanufaktur i Sverige fordelat p& affarsomraden, %

@ Tramekanik

m Byggnation

COByggprodukter

Olnredn & Mobler

m Owrigt
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Bilden nedan &r hdmtad ur ” Innovationssystemet Trarelaterade produkter - Omfattning och
betydelse” forfattad av S Brege, KJ Borjesson samt M Edin. Det gar att utlasa att hogsta
I6nsamheten finns uppe i vanstra hornet med hustillverkare i "topp”. Bilden bygger pa en
sammanstallning gjord 6ver ett stort antal foretag i Sverige.

Positionering delbranscher.

System

Kik/Bad
“ (o)
Produkt

Komponent

B2C B2C/B2B B2B

1.2 Historisk bakgrund Norrbotten

Av tradition har sagverksnaringen varit betydande i lanet. Branschen har i sin struktur
omfattat saval stora som sma foretag. Merparten av sagverken har haft nagon form av vidare-
foradling kopplad till sin verksamhet framst som hyvleri for byggorienterade produkter.
Konkurrensen om ravaran har varit mattlig och volymmassigt har det funnits utrymme for alla
aktorer.

Vidareforadling i storre skala har i huvudsak omfattat tillverkning av villor, fritidshus och dar
nagra foretag fatt en nationell och delvis internationell marknad. Tillverkning av villor har
ocksa medfort att foretag for framstallning av fonster, ytterdorrar och innerddrrar vuxit upp i
regionen men i stort sett verkat pa en lokal marknad. Mdbelindustrins furuvag i Sverige,
Norge och Danmark medférde tillvéxt for underleverantorer av framst limfog. Daremot
utvecklades aldrig nagra storre enheter for tillverkning av fardiga mobler. Snickeriindustrin
med inriktning mot offentlig verksamhet har volymmassigt haft en jamforelsevis svag
utveckling.
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1.3 Nulage Norrbotten

Sagverksnaringen i Norrbotten har genomgatt stora forandringar mot allt storre enheter och en
avsevart storre sagad volym per enhet. Framst galler detta de stora skogskoncernerna. Mindre
sagverk har i stor skala lagts ner eller konverterats till hyvlerier for panel och list. Den
nuvarande strukturen omfattar nagra riktigt stora sagverk med koncerntillhérighet och en
handfull mellanstora képsagverk med familjetraditioner.

Ravaran har fatt en allt storre betydelse och inom de mellanstora kopsagverken rader en
tilltagande oro for hur ravaruanskaffningen skall klaras i framtiden. Vidareforadling har fatt
en allt storre betydelse och bland mellanstora kopsagverk har de med tidig inriktning mot
vidareforadling en klart battre Ionsamhet i dag.

Lanets hustillverkning inom segmenten villor och flerbostadshus har vuxit och &r i flera
avseende ledande i landet. Bland annat pagar tillverkning med okat inslag av massivtra.

Snickeriindustrin i l1anet med koppling till byggprodukter som fonster, ytterdorrar och
innerddrrar har foljt tillvaxtbehovet hos etablerade kunder men har inte etablerat nya
kontakter i namnvard omfattning.

Lanets foretag med inriktning mobler och inredning ligger kvar pa en volymmassigt lag niva
aven om det finns kompetens och begynnande natverk for utveckling, tillverkning och
leverans av designade produkter. Antalet underleverantorer av framst furulimfog har
reducerats pa grund av en vikande furutrend men ocksa genom lkea-produktionens
forflyttning fran Skandinavien till Osteuropa. Samtidigt har ocksa nya massivtraslag fran
Asien/Afrika kommit in pa arenan.

Tramanufaktur i Norrbotten omsatter ca 3,2 miljarder SEK (2005) och inkluderas omsétt-
ningen for SCA och Setra uppgar den till totalt ca 4,5 miljarder SEK. Nedan redovisas
uppdelning per affarsomrade (AO):

inkl. SCA & Setra

AO Tramekanik 1,1 2,4
AO Byggnation 1,5 1,5
AO Byggprodukter 0,2 0,2
AO Inredn. & Maobler 0,1 0,1
AO Ovrigt 0,3 0,3
3,2 SEK 4,5 SEK

Sammanlagda sysselsattningen &r ca 1 300 anstallda, exkl SCA och Setra som tillsammans
har ca 280 anstéllda.

Nedlaggningar/neddragningar har skett under senare ar i bl.a foljande foretag: Bodensagen,
Enbuske, Hapakyla, Jutos (ater igang), Hortlaxhus, Artic Wood, Harbo Fritid, BAC (p g a
minskning av viss vidareforadling)

Omséttning/AQ, antal anstéllda/AO, Resultat/AO samt omsattning/anstalld i respektive AO,
samt totalt for tréindustrin i Norrbotten redovisas i separat bilaga 1.

Pa nasta sida redovisas den relativa fordelningen av foretagens omséttning fordelat pa
affarsomraden.
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Diagram 1 Tramanufaktur Norrbotten, exkl SCA o Setra, fordelat pa affarsomraden, %
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Diagram 2 Tramanufaktur Norrbotten, inkl SCA o Setra, fordelat pa affarsomraden, %
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2 BRANSCHENS FORUTSATTNINGAR

Analysen, enligt Vinnova analys-VA 2004:02, av TO Tramanufaktur utgar fran ett
marknadsperspektiv och i detta fall boendet. Fokus ligger pa "added value” i tramanufaktur
och bortser fran volymen forbrukade travaror.

En generell analys av industrialiserat byggande visar att de stérsta kostnadsbesparingarna
ligger i en hogre fortillverkningsgrad, tekniksystemintegrering och optimerad logistik jamfort
med det traditionella platsbyggandet. Tramanufaktur indelas i féljande tre delsystem.

e Nybyggnad bostader - Nybyggnation
e Reparation/om-/tillbyggnad och Gor det sjalv - ROT/GDS/Byggprodukter/Tramekanik
e Maobler och interi6rslosningar - Inredningar & Mdbler

Nedan redovisas resultat av genomférda SWOT-analyser for lanets traindustri for respektive
delomrade.

2.1 Nybyggnation

En SWOT-analys av Norrbottens traindustri inom delomrade Nybyggnation visar foljande
situation.

Styrkor

e Smahusindustrin utgor en bra plattform
e Pagaende utveckling av prefabsystem
e Goda material egenskaper

Mojligheter

e Stor potential for industrialiserat byggande

e Konsolideringstendenser inom smahusindustrin
e Lo0sning pa byggsektorns kapacitetsbrist

e Positiva regionalpolitiska sysselsattningseffekter

Svagheter

e Inget fungerande innovationssystem
e Utbildningsnivan ar lag

e Begrénsat samarbete

Hot
e Dalig marknadsféring fran traindustrin
e Bristande tillgang pa riskkapital

2.2 ROT/GDS

En SWOT-analys av Norrbottens traindustri inom delomrade ROT/GDS visar foljande
situation.

Styrkor

e Nagra Sagverksforetag har integrerat framat i vardekedjan
Sagverksforetagen satsar kollektiva medel for forskning inom omradet
Okat intresse for GDS bland konsumenterna, den s k Timell-effekten
Starkt regionalt stod
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Mojligheter

GDS snabba utveckling

Miljomedvetna konsumenter
Internationalisering och 6kad trdanvéndning
Okad vidareféradling i exporten

Svagheter

e Volym- och produktionsorientering

e Ovana vid konsumentprodukter

e Bristande utbildningssystem

e Bristande forskning och utbildning pa handelsledet
e Begrénsat samarbete

Hot

e Lag tillvaxt

e Prisbaserade inkdp och importkonkurrens

e Misslyckad produktifiering

e Bristande samordning i utvecklingssatsningar
e Fragmenterade utvecklingsinsatser

2.3 Mobler & Inredningar

En SWOT-analys av Norrbottens traindustri inom delomrade Mébler & Inredningar visar
féljande situation.

Styrkor

Svensk design

HOgt kunnande om material och produktion
Stark regional forankring

Samverkan EU-projekt

Mojligheter

Betona interiér och funktion

Okad andel 16s inredning i bostader
Tréamaterialets egenskaper

Okad efterfragan tramaobler

Okad produktutveckling

Svagheter

e Fragmenterat innovationssystem

e Svag kunskapsstruktur inom vissa segment
e Begrénsat samarbete

Hot
e Hoga kostnader och svag produktivitetsutveckling ger 6kad import
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3 FRAMTIDA TRABEARBETNINGSINDUSTRI | LANET

3.1 Branschens prioriterade insatsomraden

IUC Norrbotten AB och Lénsstyrelsen i Norrbottens lan, arrangerade konferensen Fardvag
for trabearbetningsindustrin i Norrbotten den 12 december 2005. Syftet var att skapa ett
underlag for en handlingsplan for hur framtida utvecklingsinsatser ska riktas och vilka
resurser som behovs for att astadkomma en hallbar utveckling inom trabearbetningsindustrin i
Norrbotten under perioden 2007-2013.

Vid konferensen, dér en stor del av trdindustrin var representerad, genomfordes gruppdiskus-
sioner som utmynnade i ett antal prioriterade framgangsfaktorer och forslag till atgarder fran
deltagande foretag.

FRAMGANGSFAKTORER ATGARDSFORSLAG
Byggprodukter/Komponenter
1. Lonsamhet « Effektivisering/ rationalisering

- ekonomi/produktion/produktdversyn
- vaga gora efterkalkyl

* Riskkapital
2. Samverkan/Samarbete  Motor for att stimulera samverkan

» Samverkan i naturlig foradlingskedja
3. Transporter/Logistik » Konkurrensneutral transport

» Gemensam upphandling

Inredningar & Mdbler

1. Marknad/Logistik « Oka samverkan/samarbete
* Politiska beslut
» Kompetens, drivkraft

2. Kompetent arbetskraft « Utbildning
» Hoja yrkesstatus
* Utbildningsstdd - bl a for internutbildning.

3. Produktion « Hoja tekniknivan
* Teknikutveckling
- rationalisera

* Design
e IT-satsning
Tramekanik
1. Réavara (volym/pris) « Langsiktig skogspolitik
* Volymavtal
* Béttre skotselmetoder
2. Marknadsforing » Samverkan
« Norrbottenspragel pa virket
3. Transportkostnader » Skatt & skatt

* Fungerande infrastruktur- vég och jarnvég
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Byggnation
1. Marknad/regelverk * TCN (Tra Centrum Norr)
2. Forskning/uthildning e Lagga uppdrag pa LTU
Kompetens for konkurrenskraft « Mentorer for att hjalpas at
* Yrkes SM
3. Transporter * Politiken
« Logistikcentra Bottenviken
3.2 Erfarenheter fran projektverksamhet

Under senare ar har ett antal projekt genomforts, vissa pagar fram till arsskiftet 2006/2007,
som syftar till att stdrka Traindustrin i Norrbotten exempelvis Build in Wood, Inredningar och
Madbler, ECOW, IT Tra, Lean Production och Nya Trabaserade Produkter. Dessa projekt har
framforallt 6kat samarbetet mellan l&nets traforetag och universitet, gett upphov till afférer
mellan féretag och affarer med gemensamma kunder, 6kat effektiviteten i enskilda foretag,
Okat tillampningen av modern IT teknik, gett ny kompetens inom exempelvis design samt nya
produkter.

De nétverk som skapats och utvecklats, Build in Wood, Mdbelskaparna, Levande rum &r
lampliga samarbetsplattformar for framtida utvecklingsprojekt/fornyelse av trandringen och
bor ges stod for att kunna ta nasta steg i utvecklingstrappan. Ett prioriterat behov &r bildandet
av marknadsbolag som samordnar afférer for flera olika samarbetande foretag.

De insatser som genomforts &r exempelvis seminarier, temamaten, workshops,
besok/utstallning pa massor i Sverige och internationellt, produktutveckling, outsourcing,
radgivning och bollplank, IT tillampning, Lean Production, m m.

Utvecklingen inom de olika affarsomradena avseende omsattning, vinst och antal anstéllda
har varit positiv. Se bilaga 1 med sammanstallning och diagram.

Kommande nétverksprojekt som skapas for att stodja trautvecklingen bor som tidigare satsa
pa att engagera resurspersoner for att driva pa och samordna projektverksamheten och ¢ka
samarbetet. Projekten bor ha langre I6ptider och annu starkare finansiering for att utveckla
och engagera fler aktiva foretag med kraftfullare insatser. Samarbetet mellan SMF och
LTU/SP Tratek har forbattrats under senare ar och maste vidareutvecklas genom att FoU-
insatserna fokuseras mer pa de behov som prioriteras av entreprenorerna. Med anledning av
den snabba forandringen i omvérlden och 6kad globalisering, maste FoU-stddet till SMF
intensifieras ytterligare. Projekten bor ocksa fokusera pa att 6ka samarbetet mellan produktion
och marknad i de enskilda foretagen.

Foretagen upplever problem med den egna kompetensutvecklingen och kompetensforsorj-
ningen som ett stort hinder for utveckling. Behovet av utbildningsinsatser &r stort inom
exempelvis marknadsforing, produktutveckling, design, produktion, planering, kalkylering,
IT-omradet, inkdp samt ledning. Ett nytt effektivare satt att organisera och genomfora
utbildningsinsatser inom traindustrin som utgar ifran behoven bor etableras.

Banker och 6vriga finansiérer bor ges insikt om att trdnaringen i Norrbotten har goda
utvecklingsmojligheter. For nérvarande upplevs riskbendgenheten svag och finansiarer i
allménhet bor involveras i Norrbottens traindustri for att stodja den framtida utvecklingen.
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Den kommande strategin bor fortsatta pa inslagen vag och ta tillvara det arbete som skett
hittills. Vi lever i en allt snabbare affarsvérld med starka forandringar av villkor och
mojligheter. Foretagen och dess ledning har sma mojligheter att parera och delta i denna
utveckling. En gemensam “kraft” som coachar, vagleder och krattar ”manegen” ar darfor
nddvandig.

3.3 Utvecklingsbehov

Tréaforetagen i lanet har prioriterat sina utvecklingsbehov med hjalp av TBN-metoden.
Resultatet redovisas i bilaga nr 2. En sammanfattning i prioritetsordning visar att foljande
omraden ar mest prioriterat av foretagen.

e Marknadsforing

e Produktion och Logistik

e Affarstankande

e Produktutveckling

En kommentar till detta ar att de foretag som deltagit i natverkssamarbeten prioriterar behov
av natverksutveckling hogre én andra foretag.

3.4 FoU-satsningar

Genomfoérda FoU-satsningar inom traindustrin och trabyggnadsomradet i Norr- och Vaster-
botten under senare ar finns sammanfattas nedan.
Utvecklingssatsningar

e Lokal niva
- IUC Norrbotten: Build in Wood, Inredningar & Mdbler, ECOW
- SP Trétek: Nya trabaserade produkter

e Regional niva
- Bygg i Tra:Wood Nordica

e Nationell niva
- Nationella Trabyggnadsprogrammet: Demonstrationsbyggande BD & AC

FoU-satsningar

e Lokal niva

- LTU: Modeller for effektiv samverkan i norrbottnisk tramanufaktur
e Regional niva

- TraCentrum Norr

- Aurora Borealis

Forskningssatsningar

e Nationell niva
- Vinnova TO Tramanufaktur

35 Nationella visioner och strategier

Visionen for den svenska skogs- och traindustrin lyder ” Den svenska skogs- och traindustrin
ska vara vérldsledande med produkter av 6kande foradlingsvérde inom valda
marknadssegment och ha en nyckelroll for tillvaxten i ett hallbart samhélle”.
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Visionen ska uppnas med foljande strategier for

- global konkurrenskraft och hallbar utveckling
- forskning och utveckling

- afféarsutveckling

- forsorjning och utveckling av kompetens

Strategierna syftar till att stdrka den globala konkurrenskraften och den ledande positionerna
for nuvarande och framtida verksamheter i en kunskapsbaserad svensk skogs- och traindustri
med hogt foradlade produkter, som ar atervinningsbara och baseras pa fornybar ravara.

Mer finns att lasa i branschprogram ”Skogs- och traindustrin — en del av Innovativa Sverige,
december 2005” som parterna star bakom. Féljande bor uppmarksammas.

o Sarskild vikt behdver laggas vid att utveckla sma och medelstora foretag i natverk med
draghjélp av storre foretag.

e Kontinuitet och langsiktighet i finansiering av strategiskt viktiga forsknings- och
affarsutvecklingsomraden ar avgorande for att skapa starka miljéer som kan producera
resultat for nuvarande och framtida tillvaxt.

e Genom att identifiera tillvaxtomraden ur ett innovationsperspektiv kan ytterligare
kompetensplattformar utvecklas. Ett exempel pa detta ar tillvaxtomradet " Tramanufaktur”
som binder samman tva etablerade innovationssystem — husbyggnation och tramekanik
for att stodja vardeskapande och tillvaxt inom tréabaserat byggande och interitrer.

e Kompetens behover utvecklas for att skapa mervérden i de produkter och tjanster som
industrin levererar. Den spannvidd av yrken och verksamheter som erbjuds stéller krav pa
naringsinriktad utbildning fran grundskola till universitet. Vid industriforsknings-
instituten utvecklas mer avancerade fortbildningsverksamheter for att industrin ska kunna
félja med i den snabba produktionen av ny teknik och kunskap. Fortbildningen bor bli &n
mer flexibel och i hdgre grad utnyttja ny informationsteknik for att na mindre foretag och
dess personal. Uthildnings- och forskningsverksamheten behdver vara av internationell
toppklass for att sdkerstélla industrins konkurrenskratft.

3.6 Trender och omvarldsfaktorer

Visionen for Sverige ar 2015 &r att genom ett okat industrialiserat byggande i landet, med
prefabricerade trakomponenter na erforderliga 40 000 lagenheter, varav halften smahus. Detta
skulle innebéra att tramanufaktur, exklusive mébler omsattningsmassigt skulle dka fran 28
miljarder SEK till 46 miljarder SEK. Storst forandring sker inom smahusbranschen som gar
fran dryga 6 till 15 miljarder SEK. Dartill 6ppnas en ny delbransch upp, bostadsindustrin,
bestaende av komponentsystem till flerfamiljshus med en potential pa 5 miljarder SEK.

Inom GDS forvantas en fortsatt stark tillvaxt och hela ROT-sektorn dras med av expansionen
inom nybyggnad. Produktkomponenter som ddrrar, fonster, golv, kdksinredningar, trappor,
lister och panel forvantas fa ett uppsving fran bade dkad nybyggnation och 6kad ROT. En
forsiktig berakning, baserad pa nuvarande sysselsattningsnivaer i delbranscherna (exkl.
mdbler), visar att en 6kning med 10 000 anstallda ar en fullt rimlig konsekvens av visionen,
arbeten som mestadels skapas utanfor storstadsregionerna.

Exportmajligheterna bedéms som betydande bade for ett industrialiserat byggande och for
konsumentanpassade GDS- produkter. Inom det industrialiserade byggandet &r det
smahusindustrin som har de béasta forutsattningarna i det korta och medellanga perspektivet.
Redan i dagslaget exporteras ca 2 000 hus per ar.
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Tréaets miljomassiga fordelar som fornybar ravara och med de gynnsamma effekterna pa
koldioxidbindning/-utslapp och vaxhuseffekten har fatt genomslag i konsumenternas och

samhallets preferenser. En infrastruktur for trabyggnation har tydligare etablerats med regler,
standards, forskning, utbildning etc.

Ett vaxande miljofokus kommer att kraftfullt starka anvandningen av trd. Det paradoxala é&r,
att ett av jordens storsta hot ar en mojlighet for skogen och industriell anvéndning av tra.
Miljon kommer att vara en av 2000-talets framsta ddesfragor.
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4 STRATEGIPROGRAM NORRBOTTEN 2007-2013

Baserat pa ovan beskrivna bakgrundsunderlag har ett forslag pa strategiprogram utarbetats for
Norrbottens traindustri 2007-2013. Strategiprogrammet bygger pa idéer “underifran och upp”
och mer @vergripande tankar kring exempelvis ny teknik och metoder, trender och
marknadsmajligheter. Programmet ar framtaget och forankrat i en arbetsgrupp bestaende av
representanter fran lanets traindustri.

Strategiprogrammet utgor en utgangspunkt for inriktning av konkreta utvecklingsinsatser i de
av IUC definierade delbranscherna/affarsomradena byggnation, byggprodukter, tramekanik
samt inredningar och maébler. Ytterligare ett affarsomrade benamnt Gvrigt innehallande bl a
byggmoduler, komponenter, systemldsningar kan ocksa komma att beroras.

Rapporten utgor ett underlag for prioriteringar av insatser kommande ar och en plattform for
diskussioner med andra 1an om samverkan och gemensamma program.

4.1 Vision for Norrbotten

Tréindustrin i Norrbotten har bésta SMF tillvaxten i procent i Europa 2007-2013 vad avser
I6onsamhet och omsattning. Utvecklingen bygger pa samarbete och tillit mellan foretagare,
universitet, basindustri, genomforanderesurser och myndigheter enligt den sa kallade
Triple Helix-modellen.

Visionen baseras pa dkad prefabricering inom ramen for industrialiserat byggande. Visionen
uppnas genom fokusering pa foljande omraden.

e Smahustillverkning (egnahem sasom villor och fritidshus)

e Prefabricering av komponentsystem till flerfamiljshus (ex studentbostéder o aldreboende)
e Produktkomponenter dorrar, fonster, golv, koksinredningar, trappor, lister och paneler

e Mobler och inredningar baserat pa funktion, design och kvalitet

e Tramekanik (sagverk, hyvlerier) sasom leverantorer av komponenter och &mnen till
efterfoljande led

En ledande princip for programmet &r att dess innovationssystem ska bygga pa synergistiska
relationer mellan de tre "megaaktorerna” naringslivet, forsknings- och utbildningsverksam-
heter och samhallet i ett s k "triple helix” som pa olika nivaer utformar mal, strategier,

spelregler och finansiering.
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4.2 Mal for SMF i Norrbotten

Foljande kort- och langsiktiga mal galler for Norrbottens SMF Tra.
Kort sikt 2009 (jamfort ar 2005) Forandring

- Omsattningen har 6kat 30 % + 600 MSEK

- Lonsamheten ar hogre &n 8 % + 80 MSEK

- Sysselséttningen har 6kat 10 % +100 personer
Lang sikt 2013 (jamfort ar 2005) Forandring

- Omsattningen har 6kat 50% +1 000 MSEK
- Lonsamheten ar hogre &n 10% + 125 MSEK

- Sysselséttningen har okat 25% + 250 personer

Malen géller for Norrbottens traindustri exkl SCA, Setra och Alvsbyhus.

4.3 Strategier

EU:s nasta programperiod, 2007-2013, ska fokusera mer pa SMF och bygger pa insikten att
SMF ska svara for tillvaxten i Sverige. En nationell och internationell marknadsfokus
forutsatter ett 6kat samarbete i natverk mellan SMF och stora foretag.

FOr att na uppsatta visioner och mal for Norrbottens traindustri bor framtida satsningar och
projekt fokuseras pa att stodja foretagens avancemang framat i vardekedjan. Programmets
mal &r att skapa tillvéaxt i lanets traindustri och da framst inom smahus- tillverkning,
prefabricering av komponentsystem till flerfamiljshus, produktkomponenter, mébler och
inredningar. Sagverken har en betydande roll och har uttalat en vilja att medverka till 6kad
vidareforadling i samarbete med SMF. En samverkan mellan SMF i de fyra nordliga lanen
kan ytterligare starka méjligheterna.

De stora foretagen Setra, SCA samt Alvsbyhus utgér alla viktiga draglok” och samarbets-
partners for SMF. Lindbacks Bygg, Plusshus, Vittjarvshus samt Englundshus ar exempel pa
potentiella "draglok”. Avknoppningar fran stora och medelstora foretag ar en mojlighet for
bade befintliga och nya SMF. En 6kad satsning pa gemensamma marknadsinsatser for att na
ut pa bade nationella och internationella marknader prioriteras i programmet.

Programmet baseras pa foretagens egna behov och tillvaxtambitioner. Det &r ett utpraglat
“underifran och upp”-perspektiv i programmet och béarande idé ar att stétta entreprendrerna
dar deras engagemang och drivkraft ar som storst. Samtidigt bygger det pa att tillgangliggora
nya idéer, kompetens och vidgade vyer for branschen. Inventering av féretagens behov maste
ske kontinuerligt genom att utveckla den TBN-metoden till ett dynamiskt verktyg.

Genom strategiprogrammet kan resurser och finansiering riktas i syfte att genomfora projekt
for process- och affarsutveckling i foretag likartade behov. Det kan da gélla exportsatsningar,
marknadsforing, produktutveckling/design, produktion, logistik/inkdp, standiga forbattringar,
effektivisering/dkad delaktighet, affars- och strategiutvecklingsprogram, etablering av
affarsnatverk/kluster, generationsvaxling samt avknoppning.
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4.4 Insatsomraden
Programmet prioriterar foljande sex insatsomraden.

Marknadsféring

Strategiska mal:

Utveckla/starka foretagens

- marknadskommunikation

- marknadskanaler/-resurser

- kompetens gallande marknadsstruktur och marknadsféring

Exempel pa atgarder/aktiviteter:
> Natverksutveckling

°  Maéssdeltagande/-besok

> Kundbesok/-event

°  Marknadssamverkan

o Utbildning

Produktutveckling

Strategiska mal:

Utveckla/starka foretagens

- information/kunskap om marknadens efterfragan

- kompetens om designs och produktutvecklings betydelse
- resurser for design och produktveckling

- samverkan med potentiella kunder

- anvandande av nya material

Exempel pa atgarder/aktiviteter:

> Maéss- och kundbesok

> Samverkan/nyttjande av designhégskolor och professionella formgivare/arkitekter
°  Prototypverkstad

e Utbildning

Produktion och logistik

Strategiska mal:

Utveckla/starka foretagens

- standardiserings- och modultdnkande
- specialisering/produktivitet

- nyttjande av expertis

- kompetens inom omradet

Exempel pa atgarder/aktiviteter:
° ”Ldra av andra”-besok

° Lean Production

> Utbildning
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Affarsplanering

Strategiska mal:

Utveckla/starka foretagens

- strategiska affarstdnkande

- planering

- marknadsplaner

- kompetens om afférsutveckling
- samverkan

Exempel pa atgarder/aktiviteter:
°  Mentorsprogram

o Styrelsearbete

°  Natverksbyggande

Samverkan

Strategiska mal:

Utveckla/stéarka foretagens

- samverkansambitioner

- samverkan inom gruppen

- gransoverskridande samverkan framat i saljledet
- samverkan med kompletterande expertis

- kompetens inom omradet

Exempel pa atgarder/aktiviteter:

> Utbildning

°  Traffar med storre aktorer inom byggnation

> Praktisk samverkan inom t ex ink6p, produktion och marknadsforing
> Utveckla ndtverksmotorer

Kompetensutveckling och -férsérjning

Strategiska mal:

- Utveckla/starka foretagens kompetens hos ledning och personal inom prioriterade
behovsomraden

- Samverka med lokala, regionala och nationella utbildningsresurser for branschinriktad
grund- och vidareutbildning

Exempel pa atgarder/aktiviteter:

> Generella och riktade utbildningsprogram

> Utveckling av natverksmotorer

> Qverforing av kompetens mellan foretag och branscher
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AO BYGGNATION 2003-2005, Omsaéttning, antal anstallda, omsattning/ anstalld samt resultat
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AQ Byggnation Omsattning per ar
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AO BYGGPRODUKTER 2003-2005, Omsattning, antal anstallda, omséattning/ anstalld samt resultat

A0 Byggprodukter Omsittning per ar
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AO INREDNINGAR & MOBLER 2003-2005, Omsattning, antal anstallda, omsattning/ anstalld samt resultat
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AQ Inredn. & Mobler Omsiattning per ar

AQ Inredn.& Mobler Omsittning / Anstalld

100000 930
920
£ 50000 -]
=3 E 910
£ 50000 £ 900 - -
£ | thr S B Oms. J Anstéld
; 40000 : 290 -
a0
g <0000 & 870 -
1] 60 4
2003 2004 2005 2003 2004 2005
Ar Ar
AQD Inredningar & Mobler - Antal anstillda Resultatutveckling
100 4000
| &0 3000
% &0 £ 2000 -
E 40 O Antal anstallda E 1000 |
=
E 20 g 1] | | T T
0 : , 1000 5003 2004 2005
2003 2004 2005 -2000
Ar Ar

Bilaga 1



AO TRAMEKANIK 2003-2005, Omséattning, antal anstallda, omsattning/ anstalld samt resultat
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AOQ Tramekanik Omsattning per ar
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AO Ovrigt 2003-2005, Omsattning, antal anstallda, omsattning/ anstalld samt resultat

AQ Ovrigt - Omsattning per ar
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