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Under 2009 bytte vi delvis fokus
for de nya program som startades

Vi kan glddjande nog konstatera att finanskrisen inte drabbade Norrbotten lika hart som
manga andra regioner i landet men en féljd av krisen blev att marknaderna mattades av fér
manga av vara SMF-féretag, de sma och medelstora féretagen.

endrliga positiva tillvixtutveckling som viupplevde fére
finanskrisen, i branschernatri, verkstad, elektronik och
IT, bromsades upp och backade for en del. Trots detta
kan vi konstatera att som helhet verkar Norrbotten ha
klarat sig relativt bra.

Men férindringarna i omvirlden féranleder IUC Norrbottens sty-
relse att agera.

Styrelsen och ledningen har tagit fram en ny strategiplan kallad
"IUC 2015” som delvis fokuserar pa nya insatsomraden. Nya pro-
gram har redan startats som pa sikt ska kunna stirka foretagens
konkurrenskraft. Den hir strategiplanen och de nya programmen
ser vi fram emot att kunna genomf6ra under de nirmaste aren till-
sammans med SMF, universitet och andra aktorer.

Vi blickar framat

Styrelsen har tagit fram nigra grundforutsittningar, reflektioner,
tankar och idéer som ska ligga till grund for IUC Norrbottens verk-
samhet under de nirmaste aren:

Tjinste- och varuproducerande foretag i norra delen av vart land
haravkinda skil en ytterst begrinsad hemmamarknad jaimfort med
sina konkurrenter. Kunderna f6r framfor allt de varuproducerande
foretagen finns pd ett stort avstind. Ligg till det att den struktur-
omvandling som pagar kryddat av den senaste djupa finanskrisen
blottligger en allthardare internationell konkurrens. Det giller inte
minst for foretag i perifera regioner som var.

Konsekvenser av en allt starkare centralisering ser vi tydligt dir
verksamheter flyttas till andra delar av Sverige och i nagot fall till
andra delar av virlden.

Besluten tas i hogre grad dn tidigare langt ifran oss vilket giller
sdvilinom den offentliga som den privata sektorn. Det 4r uppenbart
att de politiker - fran alla partier - som representerar oss, och som
lever i norra Sverige, far svarare att gora sina roster horda. Det dr de
stora viljargrupperna i storstiderna som skall vinnas.

Konsekvensen av radande trenderna ar att vi sjilva maste ta ini-
tiativ och agera med klokhet. Vi kan inte forlita oss pa andra, det
4r vi sjilva som bor hir som med skirpa maste skapa utveckling,
tillvixt och vilfird i var del av landet.

Vad kan vi goéra?
Det finns en stor tillvixtpotential. Nuhandlar det om att agera, i stil-
let for att reagera. Det handlar om att ta initiativ, att vara handlings-
kraftig och dirtill smarta. Till att bérja med maste vi vara drliga nir
vi objektivt analyserar vart nulidge. Vi maste viga méta en tuff verk-
lighet. Vi méste viga ifragasitta om vart nulige dr sd bra som vi tror.
Minga av de foretag som har lagt ner eller flyttat verksamheter
kommer inte tillbaka. Det handlar om niringar som av tekniska el-
ler strukturella skil inte efterfrigas lingre.
Innovationssystemet, det vill siga alla som verkar for tillvixten i
niringslivet, miste nu samlas for vart gemensamma intresse.

UC Norrbotten kommer att agera 6ppet, 6dmjukt och
konstruktivt i samverkan med sina partners pa en rad
olika omraden:

m Vi ska fortsitta samverka med regionens niringslivsorganisa-
tioner, kommuner, landstinget, linsstyrelsen och Tillvixtverket
kring utvecklingsfragor i SMF

m Vi ska fortsitta soka upp foretagarna, inventera och analysera
deras utvecklingsbehov samt uppmuntra och stédja deras expan-
sionsplaner

m Vi ska fortsitta att initiera och genomftra program som stodjer
foretagen utifrdn deras utvecklingsbehov

® Vi ska initiera och st6dja att mer riskvilligt kapital vaskas fram i
regionen

m Vi ska stdja Lule tekniska universitet och andra forsknings-
institut sa att dn flera vetenskapliga upptickter finner vigar ut i
niringslivet for att skapa produkter och tjanster som kan kom-
mersialiseras i befintliga och nya foretag

m Vi ska st6dja att niringslivsorganisationerna tar en aktivare roll
for att uppmuntra och stédja offensivt riktad utveckling i foreta-
gen genom en uppsokande verksamhet i detta syfte

m Vi ska fortsitta med att skapa arenor dir kontakter kan tas och
affirer skapas.

Styrelsen i [UC Norrbotten ir 6verens om att den strukturella for-
indringen som pagar inom de offentliga och privata sektorerna,
tillsammans med den pagdende utflyttningen, endast kan hejdas
genom att fler arbetstillfillen skapas i sma och medelstora foretag.
De stora foretagen ir ovirderliga for regionen men vi méste halla i
minnet att de marginellt kommer att 6ka sysselsittningsgraden det
nirmaste decenniet. IUC Norrbotten kommer att jobba ofortrutet
med att soka upp nya och gamla foretagare, i sma och medelstora
foretag, for att uppmuntra och stédja dem ”att ta tillvara sina fulla
potentialer”.

Enligten aktuell undersékning inom Féretagarna jobbar sex av tio
och nio av tio nya jobb skapas i de sma och medelstora féretagen.

Anders Wippling, VD, och Erik Sandberg, Styrelseordférande
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Verksamhetsplanen ”[UC 2015”

En oversyn av IUC Norrbottens verksamhet har resulterat i en ny verksamhetsplan, kallad
”|UC 2015” som blir ett styrdokument fér de kommande arens verksamhet.

Bakgrund

Den snabba omvirldsférindring som sker med avsevirt skirpt
internationell konkurrens, som f6ljd av bland annat globalise-
ringen, kriver att de aktorer i regionen som arbetar i tillvixtfrim-
jande verksamheter formas skapa en effektiv och verkningsfull
samverkan.

Utgangspunkten i arbetet med IUC:s verksamhetsplan har varit
att utifrin en sedvanlig SWOT-analys (styrkor, svagheter, hot- och
moijligheter) formulera framtidsinriktade komponenter i en upp-
daterad verksamhetsplan.

Vision och verksamhetsidé
Med vér vision och vara verksamhetsidéer vill vi fortsitta att ut-
veckla den foretagsnira position som IUC Norrbotten har inta-
git under de senaste drens arbete. Den positionen dr grunden for
véar verksamhet, och den ska i hdg grad vara behovsstyrd fran de
foretag, branscher och andra partners som IUC samverkar med.
Den ska dessutom initieras i en process av “underifran och upp”
karaktar.

IUC Norrbottens oberoende stillning ska vidmakthallas.

Det 6vergripande malet dr att vara en effektiv kompletterande
aktor i regionens tillvixtfrimjande system.

Vir tidigare faststillda vision om att Norrbotten ska bli EU:s
bista tillvixtregion till dr 2013 ligger fast.

Strategier

Genom regelbundna méten och fortroendefulla samtal med en-
skilda entreprenérer och foretagare ska IUC skapa en bred och
djup kunskap om féretagen i allminhet och om deras utveck-
lings- och tillvixtpotential i synnerhet. Hirigenom kan vi till-
handahalla behovsstyrd utbildning, tillhandahalla erfarna och
lampliga mentorer, skapa métesarenor samt initiera och driva
nitverksprojekt. Allt med syftet att underlitta och frimja tillvaxt i
befintligt naringsliv.

Malgrupp

IUC Norrbottens malgrupp ar primirt sma och medelstora fére-
tag, smé foretag med upp till 49 anstillda och medelstora féretag
med 50-200 anstillda.

Styrelsen i IUC Norrbotten AB:

Partners
IUC Norrbottens forhallningssitt dr att soka effektiv och verk-
ningsfull samverkan med olika partners i systemet.

Organisation
IUC Norrbotten ska uppritthalla en hog resursflexibilitet med
samtidig hog kostnadseffektivitet, vilket ska astadkommas genom
att efter behov képa in externa resurser for genomférande av de
aktiviteter som IUC initierar och genomfér.

Samverkan med Luled tekniska universitet dr en nyckelfaktor
for skapande av en langsiktig konkurrenskraftig tillvixt baserat pa
processer, tjdnster och produkter med ett hogt kunskapsinnehall.

Styrelse
Styrelsen ska besta av ledaméter fran savil tjdnste- som tillverk-
ningssektorn, samt representera olika delar av regionen.

Operativa mal

IUC Norrbotten ska:

stindigt driva minst fem tillvixtfrimjande nitverksprojekt en-
ligt Triple Helix, varav minst ett projekt per ar ska leda till bil-
dandet av ett bolag

mer in fem utbildningar per ar ska genomforas som frimjar
smd och medelstora foretags internationella konkurrenskraft

« mer dn tio mentorsinsatser per ar ska initieras och genomf6ras
- mer in fem drliga konferenser eller temaméten ska arrangeras

Finansiella mal

IUC Norrbotten har inga avkastningskrav frin dgarna och delar
siledes inte ut nigra vinster. Det finansiella malet r faststallt till
att vara "uppritthallande av det egna kapitalet”.

Véardegrund

IUC Norrbotten har faststillt foljande nyckelbegrepp och virde-
ringar i vart arbets- och forhallningssitt:

- ansvarstagande

. engagemang

- foretagsnira

« industriell kompetens

« regional forankring och kinnedom

Ordférande:

VD Stefan Lindback,
Erik Sandberg, Comacon AB  Anders Wappling,

Lindbacks AB

Marie Laestander,
ElectroTech AB

Thomas Bjornstrom,
Softcenter i Kiruna AB

Maud Spencer,
Svalson AB
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Gemensamt arbete for tillvaxt i lanet
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OVER 200 MILJARDER
kronor kemmer att
investerasi Nombotten
de narmaste dren visar
utrdkningar av bland andra
Foretagarna. Det handlar till
exempel om vindkrafts-
parken i Markbygden,
j'a'mvéssjnvesteﬁngar ach
gruvndringen, men aven om
turism och bysgsektorn,
Det dr naturligtvis bra och
ger framtidshopp for Norr-
botten. Men for att det ska

| ledatil langsiktig tillvaxt
| och fler jobb fér regionen
| gdller det att tinka nytt.

Kopplingen mellan stora
investeringar och regional
tillvxt har inte funnits
sedan Stalverk 80-tiden, om
ensda.

FORSKNING VISAR att
tillvaxten sedan 60-talet
har varit nistan uteslutande
orienterad till urbana centra
och sysselsattningen har
huvudsakligen Vuxit inom
olika typer av tjinste-
produktion. Trots dkad
produktion av el, malm och
trévaror har till exempel

_—

AVSTAMP FOR LANET. An
Holmaren Hafskjold och s

Norrbottens befolknings-
andel i Sverige minskat med
en femtedel under 50 4r.
Menar vi allvar med aty
vilja vinda utflyttningen
och undvika att Noyr-
bottens naringsliv ska likna
enoljeplattform dit man
flyger in arbetskraft for att
utvinna ravaror for export
har vinu ett gyllene tillfalle
attvanda utvecklingen.

AVEN OM LEJ ONPARTEN
avvinsterna frin de enorma
investeringarna som
planeras hamnar utanfor
Nortbotten ar det mycket
pengar { omiopp som kan
omvandlas till jobb ach

ders Wap,
ten-Anders Gustafsson har skrivit
inldgget dir de presenterar Vandpunkt 2010,

_ _ 0
- | Samarbete "17-18 mars j Kiruna samias
de som har inflytande OVET ndring

slivet

1norr under Vandpunkt 2010."

Anders Wippling, Kjell Hielm, Gry Holmgren Hafskjold och Sten-Anders Gustafsson

Norrbotten kan bdttre

p{in, Kjell Hjelm, Gry

tillvaxt har. En procent av
200 miljarder motsvarar
till exempel cirka 4.000
arsarbetstillfillen. Men, det
kommerinte att hinda av
sig sjalvt,

Norrbotten har gott om
smd foretag och nagrajattar,
For att kunna f3 utvaxling
av de planerade i nvestering-
ama kravs samarbete. Det
handlar tiil exempel om att

nna formera sig i grupper
som kan komma i fragai
stora anbudsférfragningar,

FOLK 1 NARINGSLIVET

ildnet behéver triffas, se
nya affarsméiligheter och
utveckla nya konkurrens-

kraftiga varor och tidnster.
For detta krivs ett Gppet
sinne och en arena,

Vi, tillsammans med ett
20-tal medarrangorer, har
tagit ett forsta steg for att
skapa en samlingsplats dar
kontakter kan tas och
affarer skapas.

Den 17-18 mars i Kiruna
samlas de som har
inflytande 6ver naringslivet
inorrunder Vandpunkt
2010. Vi ser det som ett
avstamp for att skapa ett
livskraftigare ndringsliv i
Norrbotten som ger
langsiktig tillvixt.

LAT 085 TILLSAMMANS se
till att dra nytta av investe-
ringsvigen som skoljer dver
Norrbotten och anvanda
den till maximal och lang-
siktig fordel for lanet.
Anders Wappling, VD, Industriells |
Utvecklingscentrum, fuc Norrbotten
Kjell Hjelm, regionche,
Foretagama Norrbotten
Gry Holmaren Hafskjold, vp,
Centek
Sten-Anders Gustafsson, VD,
Almi Nord \

www.iucnorrbotten.se
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Fran forskningsprojekt till ett unikt foretagande

ool, cold and creative. Det 4r Kirunaforetaget Fri-

Geos slogan som kortfattat berittar om deras vision

att genom frysmuddring ta upp organiska sediment

fran Ostersj ons botten, och andra smé och stora vat-

tendrag, for att frigéra energireserven i materialet
och till exempel kunna avligsna kvicksilver och andra miljogifter
ur ett férorenat sediment. FriGeo har efter flera ars forskning
utvecklat en teknikintensiv process som de senaste aren har
kommersialiseras.

Susanne Rostmark, eldsjil och deligare till foretaget, arbe-
tar utifrdn visionen att nigon madste vara férst och en fast tro
pa affirsidén. Nu ska metoderna utvecklas sa att foretaget kan
behilla forspranget.

Fran den har arbetsplattformen utfér FriGeo sina frysuppdrag.

T I —a
i

Den unika tekniken bygger pa att genom frysning stabilisera
och lyfta férorenat sediment. Frysningen paverkar materialet po-
sitivt pa flera satt vilket ger goda effekter f6r miljé och ekonomi.

Efter att FriGeo framgingsrikt lyckades birga
material pa 130 meters djup fran en havererad
DC3:a i Ostersjon har forfragningar kommit fran
bland annat Storbritannien om avancerade teknis-
ka hogriskuppdrag.

IUC Norrbotten har deltagit i processen att lotsa
innovationen mot en kommersialisering.

Susanne
Rostmark,
FriGeo.

Naringslivet utvecklas bast nar behoven styr insatserna

et finns ett stort utbildningsbehov inom triindu-

strin. Bade foretagsledare och producerande perso-

nal vill lira sig mer och forbittra foretagens position

pa marknaden. John Sandstrom &dr ansvarig for ett

kompetensutvecklingsprogram inom [UC Norr-
botten med inriktning mot triindustrin.

Som stéd fér IUC Norrbottens utbildningsinsatser har drygt
200 foretag kartlagts for att inventera behoven, ett grundliggande
arbete som under 2009 f6ljdes upp av mer detaljerade kompe-
tensinventeringar inom branscherna tri, elektronik och verkstad.
Exempel pa fragestillningar dr: Vilka kompetenser finns? Vilka
behov ser man de nirmaste dren hos den egna personalen och
vid nyrekryteringar?

John Sandstrém ir glad 6ver triindustriféretagens positiva syn
pa kompetensutveckling for att utveckla sina verksamheter.

Inom triindustrin ir det framf6r allt kunskaper om smartare
produktionslosningar och underhallssystem som efterfragas. Det
finns ett tydligt behov av att kunna effektivisera och rationalisera
produktionen samtidigt som ny teknik inférs. Vidare vill de {6r-
bittra foretagens affirsutveckling mot nationell f6rsiljning, kal-
kylering, marknadsféring och export.

Stdrka féretagsledningen

I forsta hand ar det foretagsledning och produktionsledare som
ir malgrupp for insatserna men stor vikt liggs ocksa vid att all
personal blir kunnigare och mer delaktiga i det som bygger fore-
tagens kvaliteter.

Ett viktigt omréde ir att st6tta dgare och foretagsledningar att
fatta kloka beslut. Ett annat ir att utveckla resultat- och affirsin-
riktade processer fran idéer till firdiga produkter. Det gir oftast
fortare att vidareutveckla och foridla befintliga produkter in att
innovativt hitta helt nya produkter.

Nya sdljmetoder

IUC Norrbotten stodjer foretagare som vill bli dgare av produk-
ter, inte bara vara legoproducent it andra. En intressant fraga ar
vilka kompetenser och firdigheter som behovs for att skapa nista
generations produkter. Dir kanske det viktigaste utvecklingsom-
radet dr att ta till sig nya moderna marknadsféringsmetoder. Ny
informationsteknik kan bli helt avgérande for att lyckas dir e-han-
del och webb har potential att utvecklas till viktiga siljinstrument.

www.iucnorrbotten.se



IUC Norrbotten AB ® Arsredovisning 2009

Kompetensutveckling som starker elektronikforetagen

tbildningsprojektet KEN (Kompetensutveckling Elek-
tronik i Norr) genomfors inom elektronikbranschen
inorra Sverige.
Avsaknaden av utbildade och erfarna elektronikin-
genjorer stiller allt storre krav pa foretagens férmaga
att kompetensutveckla sin personal. KEN finansieras via ESF-ra-
det och EUs socialfond och 16per fram till halvaret 2011.
Konkurrensen frin omvirlden stiller allt har-
dare krav pa foretagens férmaga att effektivt kon-
struera och tillverka elektronik med bibehallen
kvalitet. De eftergymnasiala hogskoleutbildningar-
na inom elektronikomradet har i Sverige halverats
de senaste tre aren. Detta faktum 4r himmande !
for utvecklingen eftersom elektronik har och kom- Jerry
mer att fi en dnnu viktigare roll for utveckling av | indblom
framtidens produkter.

Projektet KEN fokuserar pa foljande huvudomraden:
Konstruktion (hard- och mjukvara)
Tillverkning och produktion (produktionsteknik och fléden,
lodteknik, tester, felsokning)
Affirer (affirsutveckling, marknadsféring, forsiljning)
Ledarskap (ledarutvecklingsprogram, projektledning,
organisation, styrelsearbete)
Kvinnor inom elektronikindustrin (ett riktat utvecklingspro-
gram)
Strategiska utbildningar inom konstruktion och produktion har
genomforts det senaste aret och nu riktas insatserna mot ett pa-
ket av kompletterande konstruktionsutbildningar.

Satsningen genomfdrs av Electropolis i samarbete med IUC-
bolagen i regionen. Projektledare och ansvarig f6r utbildningar
inom elektronik och inbyggda system ar Jerry Lindblom.

Mojligheter oppnar sig for regionala traforadlingen

hrister André och John Sandstrém
pa IUC Norrbotten ser flera positiva
signaler till utveckling inom triforad-
lingsindustrin. Den kanske viktigas-
te signalen 4r den positiva attityd till
samverkan som blir tydligare mellan foretagen.
Ett exempel dr ett studiebesck i Gillivare dir ett
tiotal trihusbyggare krokade arm for att ta del av
gruvortens investeringsplaner, bade byggande av
nya villor och flerfamiljshus nir gruvomradet i
Malmberget miste utrymmas och nybyggnationer tillkommer vid
Dundrets turistanliggning.
En annan intressant utveckling idr ett paborjat arbete for att ut-
veckla trihusbyggandet med st6d av regionens elektronikindu-

John
Sandstrom

Finsnickeriet i Ranea vill samverka for att utvecklas

et ar viktigt att sméaforetagen samverkar. Det anser

Cathrine Lindberg, dgare och vd till foretaget Fin-

snickeri i Raned, som brinner for att delta i [TUC

Norrbottens kompetensutvecklingsprogram.

Alla vill bli duktigare pa det man haller pa med.

For det krivs ett brett kontaktndt med manniskor som kan
teknik, produktion, marknadsforing och affirer. Cathrine
Lindberg siger att Finsnickeri i Rdned vill hinga med i utveck-
lingen.

Olika IT-Ié6sningar
Foretaget har framfor allt satsat pd tva forbittringsomraden:
nya losningar for kalkylering och att rita i CAD-system.

Det ar ocksa viktigt att all personal kompetensutvecklas.

stri. Hir finns mycket att gora kring styrning och
reglering av energi i egnahem, sommarstugor och
flerbostadshus.

Ett tredje intressant utvecklingsspar dr mark-
nadsarbetet dir vi i norra Sverige kan bli betyd-
ligt vassare. En regional forebild ar SSC, Skellef-
ted Snickericentral, som har en tidsenlig och 6ver
konjunkturerna stark organisation som nyligen
firade 50-arsjubileum.

Traforadlingen i norra Sverige skiljer sig at pa det sittet att i
Norrbottens ldn dr man betydligt mer inriktade pa trihusbyggan-
de medan man i Visterbottens lin inriktar sig pd insatsvaror som
fonster, dorrar, inredning, trappor mm. Detta ger samverkansfor-
delar, man kan komplettera varandra och utvecklas tillsammans.

Christer
André

Som liten aktor dr det helt avgorande att man
kan anlita duktiga utbildare och att flera fore-
tag kan dela kostnader fér utbildningsinsatser.
Cathrine Lindberg siger ocksa att det ir viktigt
att triffa andra i branschen som har likartade
fragestillningar och problem. Nitverkandet dr
vardefullt.

Det Ranedbaserade triforidlingsforetaget
Finsnickeri, som har nischat in sig pa desig-
nade fonster, ytter- och innerdérrar, firade i december sitt
10-arsjubileum. Foretaget ingdr i Levande rum, en samman-
slutning av inredningsforetag i linet som utvecklar, produce-
rar, marknadsfér och siljer triprodukter tillverkade av norr-
landskt virke.

Cathrine
Lindback

www.iucnorrbotten.se
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iruna ir en mycket intressant ort som
préglas av stora investeringar och en
stark tro pa framtiden. Darfor var det
ingen slump att konferensen Vind-
punkt 2010 arrangerades i Kiruna.

Konjunkturen héller nu forhoppningsvis pa att
vinda och vi kan ana att den regionala nirings-
livsstrukturen dr pa vig att fordndras. Det dr ett
mycket gynnsamt lige dir hundratals miljarder
investeras i regionen och det bidrar givetvis till tillvixtmajlighe-
terna. Med dessa ord inledde ITUC Norrbottens VD Anders Wipp-
ling den vilbesokta konferensen.

Det dr drygt ett ar sedan IUC inledde f6rberedelserna for konfe-
rensen och di anade man inte hur vil tajmad den skulle bli i for-
héllande till "vindpunkten”.

Kiruna kan liknas vid en smiltdegel som blandar klassiska och
nya niringar. Den virldsledande malmbrytningen och pelletfor-
idlingen samsas med ishotellet, rymdindustrin och en globalt
spinnande stadsomvandling. Ligg till det att Kiruna &r ett natur-
ligt centrum 1 Barentsregionen, med nirhet till de norska, finska
och nordvistryska marknaderna.

Vindpunkt 2010 blev kontrasternas konferens pd méanga sitt.

For sma och medelstora foretag dr konferenser som Vindpunkt
viktiga motesplatser. De fungerar som en arena for fortsatt ut-
veckling och tillvixt. Hir kan alla samverka — akademi, foretag,
offentliga och finansiirer. Besdkarna far insikt om framtiden och
ser nya mojligheter.

Anders
Wappling

Tillsammans blir vi starka

Samarbete och samverkan dr viktiga nycklar till framging, speci-
ellt f6r sméforetagare som till allra storsta delen 4r ensamma eller
smd aktorer.

Samarbeten inleds oftast nir man triffas. D4 hittar man varan-
dra, det byggs relationer och kontakter knyts, mellan linder, mel-
lan branscher, mellan foretag och inte minst mellan minniskor.

En viktig insikt for manga smafretagare ar att lira sig att
forsta var man har sina verkliga konkurrenter. De finns oftast
lingre bort 4n man tror. Dirfor 4r det viktigt att samverka kring
branschgemensamma fragor och att dela pa kostnader for till ex-
empel utbildning, marknadsféring och siljkontakter. De som for-
star detta utvecklas oftast fortare dn andra.

www.iucnorrbotten.se

Gigantiska investeringar

planeras i Barentsregionen

Ulf Nilsén pa Utviklingssentret i Tromsé har kart-
lagt investeringarna pa Barentsomridet. Han har
kommit fram till att det dr gigantiska belopp som
investeras men man ska ha i dtanke att sifferma-
terialet 4r dagsfirskt. Verkligehten forandras kon-
tinuerligt.

Det investeras framfor allt inom verkstadsindustri, energi, gru-
vor, besoksverksamhet, bygg- och anliggning samt infrastruktur.
Nagra siffror for aren 2008-2010:

Norrbottens lIén ¢ 180 miljarder SEK

(gruvor/industri 60-80, vind 80, infrastruktur 10)

Finska Lappland * 44 miljarder SEK

(gruvor 23, besdksnaring 9, infrastruktur 8)

Nordnorge ¢ 185 miljarder SEK

(olja/gas 110, vind/vatten 30, infrastruktur 7)

NV Ryssland ¢ 500 miljarder SEK

(olja/gas/infrastruktur)

UIf Nielsen

Enorma summor med andra ord, sammanlagt nirmare 1 ooo
miljarder kronor, varav drygt 400 ir sikra investeringar i Sverige,
Norge och Finland.

Tyvirr gar merparten av arbetstillfillena som ir relaterade till
investeringarna i Nordnorge det regionala niringslivet f6rbi. Det
ir stora foretag fran soédra Norge som bemannar dem.

Ay tradition gar handeln i nordsydlig riktning dven om det
finns majligheter att bygga ostvistliga affarsférbindelser. Av na-
gon anledning sker en begrinsad kunskapséverféring i ostvist-
lig riktning och det bidrar till att affdrspartners pa Nordkalotten
alltfor sillan hittar varandra. Om féretagen pa Nordkalotten ska
finnas med som leverantorer till de stora investerarna maste fore-
tagen bli bittre pd att samverka anser Ulf Nilsén.

p ¢
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Anders Lundgren, LKAB, intervjuas av Sveriges Radio

Stort medialt intresse kring de stora investerarna

De kapitalintensiva investeringar som presenterades pa Vind-
punkt 2010 fick stort medialt intresse, dir bade dagspress, lokal-
radio och TV nirvarade.

"Det 4r en underbar kinsla och jag ir oerhort stolt att fa verka i
ett foretag som ar sa offensivt”, sa Anders Lundgren, chef for an-
liggningsprojekt i LKAB, med anledning av att gruvféretaget de
senaste aren har investerat nirmare fem miljarder varje ar och
kommer fortsitta att gora det de nidrmaste dren. LKAB investerar
med eget kapital. Under finanskrisen senarelades vissa investe-
ringar som kunde skjutas pa framtiden. Fran september férra
aret har LKAB visat positiva resultat.

Aven Boliden investerar stort

De omfattande investeringar som LKAB och Bo-
liden genomf6r medfor att de bada gruvforetagen
kan stata med epitetet "virldsklass” pa sina miljo-
forbattrande processer och produkter. Gruvjittar-
na ser varandra mer som samverkanspartners in
som konkurrenter sa Peter Richardsson, Bolidens
omradeschef i Aitik under konferensen.

Gruvbolagen samverkar kring forskning och ut-
veckling i de nitverk de har tillsammans med Luled tekniska uni-
versitet. Manga av problemstillningarna bolagen séker svar pa ar
mer branschspecifika dn affirsmissiga.

Aitik dr redan idag Europas storsta koppardagbrott med en ef-
tertraktad laghaltig kopparkismalm och de investeringar som ge-
nomf6rs kommer att fordubbla arsproduktionen till 36 miljoner
ton malm.

Peter
Richardsson

—_—

Vinnova prioriterar ndringslivsinriktad forskning
Charlotte Broman, Vinnovas generaldirektor. deltog vid Vand-
punkt 2010. Hon inledde sitt anférande med att
sdga: "av virldens befolkning pd cirka atta miljar-
der bor 61 procent i Asien och endast 6,5 procent
inom EU-omradet med sina 27 linder. Da for-
star alla var den stora marknadspotentialen finns.
Dessutom ir 35 procent av befolkningen inom
EU 6o ar och dldre”.

Det finns alltid avsittning f6r produkter och
tjdnster men det giller att fokusera pa ritt mark-
nader och ritt malgrupper. Befolkningen 6kar och i takt med att
befolkningstita omraden som de forna sovjetiska staterna och
BRIC-linderna Indien och Brasilien forbittrar sin levnadsstan-
dard okar efterfrigan. Summan av all produktion vintas bli for-
dubblad fram till 2025.

Vi kan tycka att Sverige dr en framstiende forskarnation men vi
svarar for mindre dn en procent av virldens samlade forskning.
Dirfor dr det viktigt att satsa ritt. Charlotte Broman anser att
forskningen ska vara niringslivsinriktad och resultera i produkter
och tjinster. Tyvirr utvecklas en del av var forskning it fel hall,
det forskas for forskandets egen skull i stillet for att den ar efter-
fragad och behovsanpassad.

i)

Charlotte
Brogren

Gruvdriften i Pajala-Kolari skapar Klondykestamning
Bara for nagra ar sedan var det fullstindigt otinkbart att det som
hinder i Pajala-Kolariomradet skulle bli verklighet.

Niclas Dahlstréom, informationsansvarig vid Northland Resour-
ces, haller med om det inte hor till vanligheterna att starta en ny
gruvverksamhet dir det inte har funnits nagon gruva tidigare.

Det bolag Dahlstrém representerar har satt firg pa regionkartan
nir det giller investeringar och framtidstro i en del av linet som
holl pa att somna in.

Foretaget arbetar idag envetet pa att realisera sina affirsplaner.
Efter sommaren 2010 vixlar Northland Resources upp takten,
personal kommer att anstillas och leverantérer av varor och tjans-

ter far majlighet att delta i uppbyggnaden av gruvindustrin.

Northland Resources ir ett finansiellt stabilt f6-
retag som investerar med egna medel. Fér ett par
ar sedan fick bolaget in 1,5 miljarder kronor i ett
aktiedgartillskott och det ir frdn dessa pengar det
idag investeras.

Niclas Dahlstrém berémde konferensen som
fantastiskt vilorganiserad och intressant.

Niclas
Dahlstréom
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Hela "systemet” samlat

rik Sandberg, styrelseordférande i IUC Norrbotten,

ir mycket néjd med konferensen. Hela systemet var

samlat, allt frdn foretagare och entreprendrer till fi-

nansidrer och forskare samt offentliga och privata ni-

ringslivsforetridare. Speciellt glidjande var att ménga
kustbor kom till Kiruna.

Vindpunkt 2010 tydliggjorde de stora féretagens roll som loko-
motiv med tanke pa deras gigantiska investeringar. Foretag som
LKAB, Boliden, SSAB och Vattenfall ir viktiga for regionens ut-
veckling. Vi blir ocksa varse att sysselsittningsgraden inte 6kar
niamnvirt trots investeringarna. De stora foretagen rationaliserar
for att kunna vidmakthalla sin konkurrenskraft.

Erik Sandberg fick ocksa hora talas om att det slots mindre af-
firsavtal vid nagra kaffebord. Det 4r det som i forlingningen en
sddan hir konferens syftar till.

I!

"
Erik Sandberg (tv) samtalar med
Exportradets Erik Hagenrud.

Enkaten gav svar - en viktig moétesplats!
Den enkit som gjordes efter konferensen visar klart och tydligt
att konferensen var efterfragad.

Hela 8o procent av deltagarna sade sig ha fatt kontakter, kun-
skaper eller insikter som de trodde sig kunna ha nytta av i sitt
framtida arbete. Drygt 95 procent av deltagarna vill att ITUC Norr-
botten anordnar en liknande konferens om antingen 12 eller 18
ménader.

Bland kommentarerna kan man lisa: ett viktigt initiativ, bra
plats for en konferens och att IUC Norrbotten har en lingt vik-

tigare roll som tillvixtmotor 4n vad minga
F o politiker och beslutsfattare forstar. Det som
saknades pa konferensen var just beslutsfat-
tare och representanter fér manga av vara
kommuner, fragan om besoksniringens
tillvixtmoiligheter och mer tid f6r "match-
making”.

Studiebesék och technical visits

I samband med konferensen genomfordes dven studiebesok vid
LKABs visningsgruva samt technical visits vid ICEHOTEL och
IRF-institutet fér rymdfysik samt en informationsstund i sam-
band med en middag i Kiruna stadshus. Hir berittade kommu-
nalradet Kenneth Stalnacke om Kiruna och den kommande stads-
flytten som forindrar infrastrukturen i form av jirnvigar, vigar
och el samt placeringen av stadshuset, handels- och bostadsom-
raden.

Malet 6vertraffat

Asa Tjirnberg, som ansvarade for stora delar av
konferensarrangemanget, ir glad dver den mycket
positiva utvirderingen som gjordes i samband
med Vindpunkt 2010. IUC Norrbotten mal var
att samla 250 deltagare. Hela 2770 personer fanns
pé plats i Kiruna.

Asa
Skidentreprenéren Emil tampades med Tirnberg
en ”lightversion” av Draknastet
Entreprendren Emil Svanberg frin Boden stilldes
i ett rollspel infor en samling drakar dir han sokte
finansiering f6r utveckling av Storklintens skidan-
laggning. Emil driver skidanliggningen och Bo-
dens Camping tillsammans med kompanjoner.

Bodens Camping 4r Sveriges storsta stadsnira
camping men den stora utvecklingspotentialen
ligger i Storklinten dar Emil vill utveckla anligg-
ningen med bade boende och aktiviteter. Visionen ir en skicamp
itva steg, dir finansiering soks med 10 respektive 20 miljoner.

De fem drakarna som representerade finansiirer, affirsutveck-
lare, skidanldggningsansvariga och exportindustrin ifragasatte
dgarforhallanderna i bolaget (som bestar av 17 deligare), styrel-
sens sammansittning, den hoga skuldsittningen, trovirdigheten
i de beriknade besokssiffrorna samt lonsamheten.

Emil Svanberg besvarade fragorna skickligt, aven om han inte
alltid var 6verens med drakarna. Han gratulerades dock till en
"fantastisk vision” men ombads att se Gver projektet en ging till
framfor allt nir det giller lonsamhetsfokus f6r de bada anligg-
ningarna.

Emil
Svanberg
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Elektronikutveckling | testcenternatverk

KA TIELAMPNIN

LA DRIFTSMI

Skelleftedféretagen Optronic och Adopticum visade hur
optroniktekniken fungerar, ett optiskt matsystem fér indu-
strin som bygger pa informationsdverféring via ljuspartik-
lar. Denna teknik har utvecklats i ett prototypprojekt inom
ESIS, kallat Time-Of-Flight (TOF), d&r tva testkameror har
tagits fram med den nya 3D-kameratekniken. Det har ar
unikt sa tillvida att det foérsta forsdket i Europa med den
har typen av kamerautrustning, en teknik som kan utnyttjas
i de flesta industribranscher.

lektronikinnehallet dkar hela tiden i

vara vardagsprodukter. Vi omger oss

dagligen med produkter som for sin

funktion har ett inbyggt elektroniskt

system, en inbyggd intelligens som
tillfor viktig funktionalitet. Darfor dr elektronikin-
dustrin viktig for var industriella tillvixt.

Det framgick med all tydlighet vid konferensen
Vindpunkt 2010 i Kiruna dir elektronikindustrin
fanns med pa manga horn, bland annat med ett gemensamt se-
minarium med ProcessIT samt ett fleral temaseminarier.

I norra Sverige finns manga duktiga elektronikforetagare som i
olika konstellationer med sina specialistkompetenser ir med och
utvecklar nista generations produkter och tjinster.

Anders Hogstrom, VD vid Electropolis, beskriver elektronikin-
dustrin som en viktig part for att skapa tillvixt i regionen.

Som VD har han varit med om merparten av den utvecklings-
resa som elektronikindustrin via Electropolis startade 2003, dir
ett ro-tal lokala elektronikforetag i Kalix formaliserade sitt samar-
bete. Detta har idag utvecklats till en elektronikplattform for hela

Anders
H&gstrém

n

norra Sverige, dir linets elektronikféretagare har krokat arm med
sina branschkollegor i Visterbottens ldn och med kollegor i norra
Finland.

Det dr viktigt inte minst i ett internationellt perspektiv att elek-
tronikbranschen samverkar for att bli starkare. Nir foretagen
samverkar kring mark-
nadsforing ger det bittre
slagkraft och nya affirs-
moijligheter skapas, anser
Anders Hogstrom.

En viktig nyckel till
framgang ir samverkan
mellan elektronikforetag och foretag i andra branscher.

Electropolis har sedan flera ar ett vil utvecklat samarbete med
Lulea tekniska universitet inom omradena ProcessIT och vird
och omsorg, med Umed universitet och med CMTF. De nirlig-
gande och framtridande akademierna blir mer och mer avgéran-
de f6r hur elektronikindustrin kommer att utvecklas.

Anders Hogstrom ser stora utvecklingsmailigheter for korsvisa
samarbeten mellan branscher, dir elektroniken kan hjilpa till att
ta utvecklingssteg tillsammans med experter inom till exempel
automation och trihusbyggande.

En stor del av verksamheten bedrivs idag genom projekten
ESIS (regionalt innovationssystem inom elektronik och inbygg-
da system), Sensorband (tjinsteutveckling kring falldetektering
inom dldreomsorgen), KEN (kompetensutveckling inom elektro-
nikbranschen), Tjanste och resursdatabas (samverkan kring infra-
struktur och kompetenser).

TUC Norrbotten AB ir till 6o procent huvudigare av Kalix Elec-
tropolis AB med Kalix kommun (25%) och Pajala Utveckling AB
(15%) som deldgare.

Verkstad + elektronik
= nya foradlade produkter
Automation + elektronik

= nya tjanster inom processindustrin
Trahusproduktion + elektronik
= miljoévanlig varme och energistyrning

| projektet Sensorband
har elektronikforetaget
CareTech, tillsammans
med universiteten i Lulea
och Uledborg, tagit fram
den unika fallsensorn
som &r ett trygghetslarm
inom aldre- och han-
dikappomsorgen. Den
har e-halsoprodukten
revolutionerar sjuk- och
omsorgsvarden, enligt
CareTechs VD Arto
Brushane.

CareTechs trygghetslarm
CarecCall.

R
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Vi tanker problemlosning i stallet for produktlosning

dnets sma och medelstora foretag ar
duktiga pa att 16sa kundernas problem,
bade inom basindustri och 6vrig in-
dustri, men ir inte lika duktiga pa att
utveckla egna produkter for en storre
marknad utifran de 16sningar som tas fram.

”Det hir vill vi vara med och férindra”, siger
Wigert Engstrom och Hakan Karlsson, ansvariga
for projektet PEGIN som frdn viren 2010 gir in
i en intensivare fas.

Projektet PEGIN drivs av IUC Norrbotten
med syftet att stirka kommersialiseringen av be-
fintliga och nya verkstadsrelaterade produkter,
framfor allt med malet att fler ska bli dgare till
produkter. Malgruppen 4r sméd och medelstora
industriféretag inom verksamheterna process,
energi och gruvor.

Projektet soker samarbetspartners som har
produktidéer med en potential att kommersiali-
seras for storre marknader.

Utvecklingsarbetet kommer att bedrivas i nira
samarbete med samverkande f6retag, kunder, forskare, finan-
siella organ och offentliga aktérer. Under viren togs de inledande
kontakterna med intresserade och potentiella partners, dels for att
beritta om projektets mojligheter och dels for att fa igdng en pro-
cess i de enskilda foretagen att identifiera och tydliggéra mojliga
utvecklingsprodukter.

Hakan
Karlsson

Wigert
Engstrom

Strategiskt utvecklingsarbete

Projektledarna Wigert Engstrom och Hakan Karlsson triffar fo-
retagens representanter under ett par timmar for att diskutera ut-
vecklingsmoijligheter och siktar dd pa att komma fram till en topp
3-prioiritering Gver foretagens storsta behov.

Vid besoken anvinds den erkinda TBN-metoden for att analy-
sera och konkretisera behoven, identifiera det som kriver vidare
forskning och utveckling, kanske en referensinstallation, samt in-
satser for affirsutveckling, kommersialisering och strategier f6r
att komma ut pa olika marknader.

Kompetensstod till basindustrin

En framgangsfaktor fér basindustrierna kommer att vara ett ut-
vecklat samarbete med det regionalt kompetensstarka smafore-
tagandet, som hjilper den tunga industrin att kvalitetssikra ut-
vecklingen av produktionen och produkterna. Denna samverkan
tjdnar bada parter pa eftersom den bidrar till att géra verksam-
heterna mindre konjunkturkinsliga. De sma foretagen kommer
manga ganger fram till smarta 16sningar som har potential f6r en
betydligt storre marknad.

Av tradition ir vi inte vana vid att utveckla egna produkter utan
gar vidare till att 16sa nista problem, och nista problem. Att det
kanske dr embryot till en ny produkt, den tanken vidareforidlas
inte.

Ett féretags virde bedoms mer av vilka egna produkter, vilken
marknad och vilket kundregister foretaget har, mindre av vilka
“harda” tillgdngar som finns.

Storleken har betydelse

Ett annat utvecklingsscenario som linets smaforetag bor ta stall-
ning till dr att uppna ett jimviktsférhallande i en férhandlingssi-
tuation. Vare sig man vill eller inte si upphandlas de flesta stora
uppdrag mellan tva stora parter, dir anldggningar blir nyckelfir-
diga eller dir idrifttagning kan ske pa nigot sitt. Att gora affirer
med manga sma foretag som drar sina stran till stacken, och dir
ink6paren maste svara for samordningen, blir mindre och min-

dre vanligt.

Hir kan verkstadsindustriféretagen oka sitt samarbete och sam-
verkan for att kanske i framtiden bilda ett gemensamt forsilj-
ningsbolag for att vara den partner som basindustrin kan vinda
sig till. En nyckel till framgang ir mer samarbete.

suosspuel3

Verkstadsforetaget Erlandssons i Luled kan ses som ett foreds-
me med ett uttalat mal att successivt 6ka andelen egna produkter
av kvalificerade konstruktioner i hogpresterande stal. P4 bilden
ovan visas vridbara skjutmal i stil ur varumirket Smith of Odin.
Enligt VD Peter Norman har man under produktutvecklingspro-
cessen kompletterat det egna foretagets mekanikkompetens med
elektronikkompetens inom ESIS-projektet. Resultatet dr ett helt
storningsfritt elektriskt system, att jimféras med de traditionella
tryckluftsdrivna systemen. Pa liknande sitt kan PegIN-projektet
bidra till att utveckla produkter inom process- och gruvindustrin.

PEGINs malsittning

Tio samverkande féretag som
miljoner extra under

tillsammans genererar 100
projektperioden.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD fér IUC Norrbotten AB, 556576-4791 far hdrmed avge arsredovisning fér 2009.

Allmant om verksamheten

Industriellt Utvecklings Centrum Norrbotten AB (IUC Norrbot-
ten AB) dr ett regionalt utvecklingsbolag som riktar sig till smé och
medelstora féretag inom branschomradena tri, verkstad, elektro-
nik/IT och nya tillvixtomrdden. Foretaget ingar i det nationella
IUC-nitverket som omfattar tretton IUC-bolag 6ver hela landet.
IUC Norrbotten AB dr en sammanslagning av BIFUN ek. férening
(startades ar 2001) och IUC Barents AB (startades ar 2000) enligt
beslut pa bolagsstimmorna den 19 april 2004. IUC Norrbotten

4r deldgare i [UC Sverige AB sedan 12 december 2005, Kalix Elec-
tropolis AB sedan 31 augusti 2006, EPN Partners AB sedan 14 de-
cember 2007 samt CPD Center AB sedan 12 maj 2009.

IUC Norrbotten arbetar med att skapa tillvixt i linets befintliga
niringsliv och da framst i produktigande entreprensrsledda sma-
foretag och basindustrindra féretag. Verksamhetsplanen bygger
pa foretagens egna tillvixtambitioner och driver underifran—upp
projekt/program i samverkan med linets genomforanderesurser.

Ett prioriterat verksamhetsomrade for IUC Norrbotten ir ocksa
att skapa affirs- och branschkluster. Effektiva former f6r att driva
denna process har utvecklats, exempelvis Buildinwood, BIFUN,
Levande rum, EPN, Mdbelskaparna, Produktion Botnia och de-
sign LABland. Denna modell kan nyttjas till nya klusterbildning-
ar. Den arbetsmetodik som IUC Norrbotten AB tillimpar bygger
pa behovsinventeringar, analys och atgirdsplan i enskilda f6retag
samt temamoten, seminarier, projekt och utveckling av affirs-
och branschkluster f6r grupper av foretag. En prioriterad atgird
ir mentorprogram for entreprendrer med tillvixtambitioner.

Entreprendrerna i Norrbotten har linge onskat sig en vig in nir
det giller st6d till produkt- och verksamhetsutveckling. Genom
att samverka i klusterbildningen Finanspartner.nu har vi skapat
detta. Var ambition 4r att medverka till att utveckla den gemen-
samma plattformen f6r finansiering i SMF, www.finanspartner.
nu. Partnerskapet omfattar [UC Norrbotten, Almi, Innovations-
bron, Lansstyrelsen och Norrlandsfonden.

Inom det nationella IUC nitverket och det gemensamt dgda
IUC Sverige AB har gemensamma arbetsmodeller och metoder
utvecklats inom omradena Institutsamverkan, Avknoppning och
Nitverk (IAN - programmet). IUC Norrbotten har aktivt deltagit i
detta arbete.

IUC Norrbotten arbetar sedan hosten 2007 med projektet TMr,
Tillvixtmotor f6r SMF i Norrbotten som sitt huvudprojekt samti-
digt som TBN-metoden®, tillvixt i befintligt niringsliv, vidareut-
vecklas och implementeras i 6vriga IUC bolagen i landet.

IUC Norrbotten AB skall langsiktigt ha en dgarstruktur med
minst 60% SMF. Storforetag, Kommuner, Lingmanska foreta-
garfonden och fack 4r med som 4gare eller associerade partners.

IUC Norrbotten AB:s styrelse bestar av 5 personer med nirings-
livskoppling och starkt engagemang for regional tillvixt. Styrelse-
ledamoéterna dr verksamma och spridda inom regionen.

Utvecklingen under ar 2009
Under 2009 har omsittningen 6kat med 18% till 13,6 Mkr som
f6ljd av nyframtagna program med avsikt att stirka foretagens
konkurrenskraft pa sikt. Vi har stirkt var nira koppling till linets
SMEF. Samarbetet med universitetet har breddats och vi har for-
djupat samarbetet pa flera omraden dir foretagen har signalerat
utvecklingsbehov.

Ett antal nya projekt har startat och nigra har fortsatt.

TM1, Tillvaxtmotor fér SMF i Norrbotten

Projekt TMr — Tillvixtmotor for sma och medelstora foretag. Be-
sluti EU mal 2 togs i januari 2008 och projektet har startat under
bérjan av 2008 med finansiering t.o.m. 2010. TM1 4r IUC Norr-
bottens huvudprojekt under kommande ar finansierat av Ling-
manska foéretagarfonden, Almi Nord, Norrbottens Lins Lands-
ting, Lansstyrelsen och EU mal 2.

TralN, TralnnovationsNatverket

TriIN projektet - TrilnnovationsNéatverket - Industri-, kompe-
tens- och fou -plattform. Beslut i EU mal 2 togs i april 2008 och
projektet har startat med finansiering t.o.m. r 2010. LTU ir hu-
vudman i partnerskap med IUC Norrbotten. Finansidrer dr Ling-
manska foretagarfonden, Norrbottens Lins landsting, Linsstyrel-
sen, ett antal kommuner och EU mal 2.

TradKompetens Norr

TriKompetens Norr — Inventering av kompetens i triféretag och
utveckling av en Kompetensplattform. Projektet har genomforts
som en férstudie med slutrapport i november 2008. En inven-
tering och analys har genomférs m.h.a. ESF pengar under viren
2009. Ansokan om genomférande har limnats in till ESF men
inte beviljats p.g.a. brist pa pengar.

Produktion Botnia

Projekt Produktion Botnia — produktionsutveckling m.h.a. lean.
Viss begriansad projektverksamhet kom igang under 2008 m.h.a.
pengar fran Lingmanska foretagarfonden och féretagen sjilva.
Beslut i EU mal 2 togs i januari 2009 och projektet har startat
med finansiering t.o.m. ar 2o010. LTU 4r huvudman i partnerskap
med IUC Norrbotten.

PEGIN, Process-, energi- och gruvinnovation

PEGIN - Utveckling av produktigare, funktionsleverantérer och
utrustningsindustri inom Process-, Energi- och Gruvomradena.
Beslut togs i EU mal 2 december 2009 med start 1 januari 2010.
Medfinansidrer 4r NLL, Linsstyrelsen, Norrbottens forskningsrad
och LTU med finansiering fram t.o.m. 2012.
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Design LABland

Design LABland - utveckling av affirsnitverk inom konstdesign
baserad pa textil, mode, grafisk form och arkitektur i samarbete
med produktigare. Beslut togs i EU mal 2 bérjan av december
2007 och projektet pdgar med finansiering t.o.m. oktober 2010.

IT Pilot

IT Pilot — utveckling av e-handel i sex foretagsnitverk. Projek-
tet dr finansierat av Tillvixtverket och Linsstyrelsen for ar 2008,
2009 samt t.0o.m. juni 2010.

Verkstadskompetens

Verkstadskompetens — Inventering av kompetens i verkstadsfore-
tag och utveckling av Kompetensplattform. Ansékan har limnats
in till ESF ridet for en inventering och analys av kompetensbe-
hovet i SMF i Norrbotten men negativt beslut erhélls i juni 2009
p-g-a. brist pa medel i ESF. Ny ansékan kommer att limnas in
nir nya medel finns tillgingliga hos ESF. I samarbete med LNAB
har genomforts en forstudie avseende omstillning, avknoppning
och kompetensutveckling i SSAB, Plannja, Gestamp Hardtech
och BAC. En ambition finns att hitta samordningseffekter kring
utbildningssatsningar i SMF.

Mera salj

Tillsammans med Almi och Centek planeras en satsning som syf-
tar till att stirka foretagens silj- och marknadsféringsresurser och
kompetens.

Forstudie Marknads - produktifiering

En forstudie har genomforts tillsammans med Internet Bay, Elec-
tropolis och Process IT. Syftet ir att utveckla en arbetsmodell for
att produktifiera virdeskapande konsultinsatser, mjukvara och
hardvara till marknadsfirdiga siljbara produkter och erbjudan-
den. Modellen ska vara branschoberoende.

Electropolis AB:s projekt:

Electropolis AB dr ett av IUC Norrbotten deligt bolag (60%).
IUC Norrbotten 6kade sitt dgande under varen 2009 i Electropo-
lis AB fran 50 till 60% nir CPD labbet etablerades.

Anders Hogstrom anstilldes som VD i Electropolis AB frin 1
april 2009.

ESIS — Elektroniksystem — ett regionalt Innovationssystem - In-
dustri- och fou- plattform. Beslut togs i EU mal 2 i juni f6r 2008
- 2011. Ber6r bade Norr- och Visterbotten. LTU dr huvudman i
partnerskap med IUC/Electropolis.

KEN — Kompetensutveckling inom Elektronik industrin i Norr

. Ansokan till ESF radet for inventering och analys i samarbete
med Visterbotten ir genomford 2008. Genomforande projekt be-
viljades i juni och startade i augusti 2009.

Sensorband (Intereg) — utveckling av fallarms produkter — anvin-
dartest i Sverige och Finland. Interreg ansokan 4r beviljad och
projektet har startat.

Cuptronic Product Developement AB

Etablering av CPD, Cuptronic Product Developement AB ett pro-
duktions- och fou-lab genomférdes under viren 2009. En sats-
ning i Kalix med syftet att utveckla tillimpningen av Cuptronics
teknik att beldgga metaller pa plast. Agare dr IUC Norrbotten
(25%) och Cuptronic AB (75%).

EPN Partners AB ett intressebolag
Verkstadsindustrin i Norrbotten har tagit initiativ till bildandet
med 7 deldgare och 20 tal associerade partners.

Syftet 4r att bli en funktionsleverantor i stérre projekt mot pro-
cess-, energi- och gruvindustrin.

Referensprojekt KK2 utlastningen i Kiruna, Avtiningsanligg-
ning fér malmvagnar i Svappavara, ett utvecklingsprojekt forarlos
styrning med Ovako Steel och en utredning/test med Northland
Resources har genomf6rts. Nya offerter har limnats till bl.a. Boli-
den i Skellefted. Staffan Granstrom var VD t.o.m. augusti 2009
och Bo Hedman har rekryterats som ny VD fr.o.m. 1 september
20009.

Tva nya dgare har kopt aktier genom nyemission. Planen dr att
IUC Norrbotten genomfér en exit men vid vil vald tidpunkt inom
de nirmaste iren nir bolaget har konsoliderat dgare och verksam-
het. Omsittningen f6r ar 2008 (1:a verksamhetsaret) blev 43,6
mkr med balanserat resultat +528 tkr och omsittningen 2009
blev c:a 20 mkr med balanserat o - resultat.

Idé och temaseminarier

Under 2009 har ett antal temaméten genomférts. Marknadsfo-
ring, forsiljning och produktlansering pa en virldsmarknad den
11 juni i Kalix samt tvd temamoten i Pited under november med
tema Lean production och Ytbehandling. Vidare har férberedelser
genomforts for Utvecklingsmétet for entreprensrer Vandpunkt
2010 16-18 mars 2010 i Kiruna. Konferensen genomfors i samar-
bete med LTU, Attraktiv region, Motesplats Upplevelseindustrin
samt ett stort antal andra organisationer. Den hittills stérsta sats-
ningen f6r IUC Norrbotten med malet 250 deltagare och minst
100 foretag.

Webb och Nyhetsbrev:
Webben har vidareutvecklats dir aktuella nyheter fran foretagen
och aktiviteter som riktas till foretagen presenteras.

Ett nyhetsbrev ”"Utveckling i norr” nr 6 har framstillts och
skickats ut under 2009. Syftet ir att lyfta fram positiva tillvixtpro-
jekt och aktiviteter i SMF. En ny webb har tagits fram for Vind-
punkt 2010.
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Infér r 2010 och framtiden:
IUC Norrbottens langsiktiga vision 4r att Norrbotten skall bli EUs
bista tillvixtregion till ar 2013 .

Styrelsen har utarbetat en verksamhetsplan IUC 2015 dir visio-
nen ir att IUC Norrbotten &r en tillvixtmotor f6r SMF som bidrar
till hallbar utveckling och tillvixt i norra Sverige. [UC uppfattas av
alla aktorer inom innovationssystemet som en oberoende, serios
och virdefull aktor. Verksamhetsidén dr att IUC Norrbotten skall
utifrdn sin fristdende och foretagsnira position, i samverkan med
industri, akademi, forskningsinstitut, finansiirer och samhille,
initiera och genomftra behovsstyrda aktiviteter som frimjar ut-
hallig utveckling och tillvixt primirt bland sma och medelstora
foretag (SMF) i norra Sverige. Hirigenom skall TUC bidra till ska-
pande av hallbar tillvaxt.

Nagra viktiga satsningar under ndrmaste aren &r

TMI1 projektet, Tillvixtmotor f6r sma & medelstora foretag i
Norrbotten — TBN ir grunden for utvecklingen i SMF och TBN
metoden ska utvecklas genom att vi stimulerar andra aktorer
att anvinda den i utvecklingsarbetet. Vi har en plattform for att
IUC Norrbotten utvecklas till en tillvixtmotor.

.

IUC Sveriges offert till regeringen har avisats av Maud Olofs-
son och TUC Sverige AB maste nu orientera sig mot smalare
projekt nationellt och internationellt. Ett omfattande arbete har
genomforts men inget konkret resultat kan dnnu pavisas. Bo-
laget har klarat sig relativt bra genom mindre uppdrag under
20009.

Samarbetet med LTU har pabérijats och ger oss erfarenheter att
bygga vidare samarbetet med fou institut, universitet och hog-
skolor.

Samarbetet med Almi, Linsstyrelsen, Norrlandsfonden och
Innovationsbron kan utvecklas vidare med Finanspartner.nu.

Samarbetet med Almi, Foretagarna, Handelskammaren, Expor-
tradet, Internet Bay, Kommunerna och Centek sker i efterfra-
gade projekt ex. Siljutbildning, North Business Linc, Ledarut-
veckling.

Investeringarna pa Nordkalotten ger stora utmaningar for att
utveckla SMF. Detta kan goras i samarbetsprojekt med Vister-
botten, norra Finland och norra Norge. - Hur ska lokala och
regionala SMF kunna dra nytta av de gigantiska investeringar
som planeras ar 2010 - 2020°?

Utvecklingen av en behovsbaserad kompetensplattform for
SMF kan bli en strategiskt viktig satsning.

Disposition av bolagets vinst
Belopp i kr

Styrelsen och VD féreslar att till forfogande
staende medel:

balanserat resultat 332 635
arets resultat 272
Totalt 332 907
balanseras i ny réakning 332 907
Summa 332 907

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i évrigt, han-
visas till efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2009-01-01- 2008-01-01-
2009-12-31 2008-12-31
Nettoomsattning 6 869 099 1313 266
Ovriga rérelseintakter 1 7 069 893 10 309 722
13 938 992 11 622 988
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3,4 -12 301 973 -10 514 029
Personalkostnader 4 -1606 971 -1 087 356
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 5 -7 944 -19 318
Ovriga rérelsekostnader -26 -
Rorelseresultat 22 078 2 285
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 1880 13 367
Rantekostnader -20 368 -15 422
Resultat efter finansiella poster 3590 230
Bokslutsdispositioner 6 5071 -
Resultat fore skatt 8 661 230
Skatt pa arets resultat -8 389 -1691
Arets resultat 272 -1 461
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2009-12-31 2008-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 7 17 415 25 359
17 415 25 359
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernfoéretag 8 75 500 -
Andelar i intresseféretag 9 25 000 500
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 121688 19188
Andra langfristiga fordringar n 15 219 45 657
237 407 165 345
Summa anléggningstillgangar 254 822 190 704
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 399 707 638 486
Skattefordringar 24 961 44 469
Ovriga fordringar 2 453 854 3152 678
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 986 197 689 568
3864 719 4 525 201
Kassa och bank 1889 498 2 479 964
Summa omséattningstillgangar 5754 217 7 005 165
Summa tillgangar 6 009 039 7 195 869
Eget kapital och skulder
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital (6 150 aktier) 615 000 615 000
Reservfond 615 000 615 000
1230 000 1230 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 332 635 334 096
Arets resultat 272 -1 461
332 907 332 635
Summa eget kapital 1562 907 1562 635
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 13 - 5071
Periodiseringsfonder 14 97 348 97 348
97 348 102 419
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 977 8N 1188 557
Ovriga skulder 39 247 26 883
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 3331726 4 315 375
4 348 784 5 530 815
Summa eget kapital och skulder 6 009 039 7 195 869
Stallda panter; Foéretagsinteckningar 1200 000 1200 000
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Redovishings-
principer och
boksluts-
kommentarer

Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allméanna rad.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har véarderats till an-
skaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till
belopp varmed de berdknas inflyta.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgdngar
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan éver den berék-
nade nyttjande perioden vilken bedémts till 5 ar. Nedskriv-
ning sker vid bestdende vardenedgang.

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skatte-
massigt gjorda avskrivningar redovisas som ackumulerade
dveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Leasing - leasetagare

Leasingavtal redovisas enligt BFNAR 2000:4. Samtliga
leasingavtal redovisas som operationella i enlighet med
dessa regler.

Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnads-
férs dver |d6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket
kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasing-
avgift under aret.

Redovisning av intakter
Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas.

Royalty redovisas som intakt nar det ar sannolikt att bola-
get kommer att fa de ekonomiska férdelar som &r férknip-
pade med transaktionen samt att inkomsten kan beré&knas
pa ett tillforlitligt satt.

Koncernuppgifter
Foretaget ar moder till Kalix Electropolis AB, org nr
556602-8634 med sate i Kalix.

Av dotterféretagets totala inkdp och forsaljning matt i kro-
nor avser O % av inkdpen och 2 % av forséaljningen.

Noter

Not 1 Ovriga rorelseintikter

Projektmedel Elektronisk affarskommunikation

i klusterforetag, pr 20:1

Projektmedel ESF-projekt, pr 40

Projektmedel TBN, pr 18:2

Projektmedel EPN, pr 22

Projektmedel Produktion Bothnia, pr 25:3
Projektmedel IUC nationellt projekt, pr 28
Projektmedel Utvecklingsprogrammet

Tra Innovations Natverket, pr 1:4

Projektmedel Kompetensutvecklingsprojekt, pr 37
Projektmedel DesignLABland, pr 30:2
Projektmedel Tillvaxtmotor fér SMF i Norrbotten,
pr18:3

Privat medfinansiering deltagande projektféretag
Royalty

Ovrigt

Summa

Not 2 L gifter
operationell leasing

2009-01-01-
2009-12-31

787 622
329 566

350 000
202 719

500 000
5389
2101018

2177 583
302 496
313 500

7 069 893

2009-01-01-
2009-12-31

Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal

Ré&kenskapsarets leasingkostnader
exklusive lokalhyror

Not 3 Arvode och kostnadsersattning
till revisorer

KPMG Bohlins AB

Revisionsarvode

Ovriga uppdrag

Summa

Not 4 Anstéallda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda

Man

Kvinnor

Totalt

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Styrelse och VD

Ovriga anstallda

Summa

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Av féretagets pensionskostnader avser
150 000 (185 845) kr gruppen styrelse och VD.

Not 5 Avskrivningar av
materiella anldggningstillgangar
Inventarier

Summa

Not 6 Bokslutsdispositioner

Forandring avskrivningar utéver plan

Summa

63 602

2009-01-01-

2009-12-31

16 600
25125

41725

2009-01-01-
2009-12-31

1,0
2,0

3,0

767 251

392 539

1159 790

575 386
208 617

2009-01-01-
2009-12-31
7944

7944
2009-01-01-
2009-12-31
-5 071

-5071

2008-01-01-
2008-12-31

676 435

279 739
617 924
400 000
675 490

400 000
416 560
3165131

2762 283
224 924
691078

158

10 309 722
2008-01-01-
2008-12-31
64 564
2008-01-01-

2008-12-31

15 000
31955

46 955

2008-01-01-
2008-12-31

1,0
1,0

2,0
763 713
49 020
812 733

449 018
185 845

2008-01-01-
2008-12-31
19 318

19 318

2008-01-01-
2008-12-31
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Not 7 Inventarier 2009-12-31 2008-12-31 Not 10 Andra langfristiga virdepappersinnehav  2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden: Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid arets bérjan 171278 171278 - Vid arets borjan 119188 115 900
171278 171278 - Tillkommande tillgangar 2 500 3288
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
- Vid arets bérjan -145 919 -126 601 121688 19188
- Arets avskrivning enligt plan -7 944 -19 318
Redovisat vérde vid arets slut 121688 119 188
-153 863 -145 919
Innehav
Redovisat véarde vid arets slut 17 415 25 359 Redovisat Marknads-
vérde vérde
Not 8 Andelar i koncernféretag 2009-12-31 2008-12-31 IUC Sverige AB 21688 21688
Ackumulerade anskaffningsvéarden: EPN Partners AB 100 000 100 000
- Inkodp 75 000
- Omklassificeringar 500 121 688 121688
Redovisat vérde vid arets slut 75 500 =
Not 11 Andra langfristiga fordringar 2009-12-31 2008-12-31
Specifikation av moderféretagets innehav av aktier Ackumulerade anskaffningsvéarden:
och andelar i koncernféretag - Vid arets borjan 45 657 76 095
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven - Reglerade fordringar -30 438 -30 438
o6verensstammer med andelen av résterna
for totalt antal aktier. Redovisat vérde vid arets slut 15 219 45 657
Dotterféretag/Org nr/Sate Antal | procent Redovisat Not 12 Eget kapital Aktie- Reserv- Fritt eget
andelar varde kapital fond kapital
Kalix Electropolis AB Vid arets bérjan 615 000 615 000 332 635
556602-8634 i Lulea 1250 59,52 75 500 Arets resultat 272
75 500 Vid arets slut 615 000 615 000 332907
Not 9 Andelar i intresseféretag 2009-12-31 2008-12-31 Not 13 Ackumulerade avskrivningar utéver plan 2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden: Inventarier - 5071
- Vid arets bérjan 500 500
- Inkép 25 000 - 5071
- Omklassificeringar -500
Not 14 Periodiseringsfonder 2009-12-31 2008-12-31
Redovisat virde vid arets slut 25 000 500 Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2005 16 585 16 585
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2006 43 805 43 805
Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i intresseféretag Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2007 36 958 36 958
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstammer med andelen av
résterna for totalt antal aktier. 97 348 97 348
Med justerat eget kapital avses den agda andelen av féretagets egna kapital Av periodiseringsfonder utgér 25 603 (25 603) uppskjuten skatt.
inklusive eget kapitaldelen i obeskattade reserver. Med arets resultat avses
&garandelen av foretagets resultat efter skatt inklusive eget kapitaldelen i arets Not 15 Checkrdkningskredit 2009-12-31 2008-12-31
férandring av obeskattade reserver. Beviljad kreditlimit -1200 000 -1200 000
Outnyttjad del 1200 000 1200 000
Intresseféretag/ Antal Justerat Redovisat
org nr, séte andelar/ eget kapital/ varde Utnyttjat kreditbelopp - -
andel i % arets resultat
Cuptronic Product Stéllda sékerheter till kreditinstitut 2009-12-31 2008-12-31
Development Center AB Foretagsinteckningar 1200 000 1200 000
556766-0153, Kalix 25 25000
25 000 1200 000 1200 000
Bolagets T:a AR har &nnu inte avgivits.
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Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i IUC Norrbotten AB
Org nr 556576-4791

Jaghar granskat arsredovisningen och bokf6ringen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i IUC Norrbotten AB for ar 2009. Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret f6r rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen till-
limpas vid upprittandet av drsredovisningen. Mitt ansvar dr att uttala mig om drsredovisningen
och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag plane-
rat och genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sikerhet forsikra mig om att
arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen f6r belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens till-
limpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stillande direktéren gjort nir de upprittat drsredovisningen samt att utvirdera den samlade
informationen i arsredovisningen. Som underlag f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
granskat visentliga beslut, atgirder och foérhéallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktren pa annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min re-
vision ger mig rimlig grund f6r mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvalt-
ningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen, disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Luled den 26 maj 2010

Hans Opystilii
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Erik Sandberg, ordférande Anders Wippling, VD Maud Spencer, ledamot
Egen konsultverksamhet Tidigare verksam i VD, Svalson AB.
samt tidigare verksam i tillverkande industri, LKAB
bland annat SSAB. och egen konsultverksamhet.

Marie Laestander, ledamot Thomas Bjérnstrom, ledamot Stefan Lindback, ledamot
VD, ElectroTech Kalix AB. VD, Softcenter AB. Fabrikschef,
Lindbicks Bygg AB.
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Agare

AB Berggren & Bergman

AB Kiruna Grus- och Stenféradling
Mekaniska

AB Krekula & Lauris Sag

AB Maéhler & Séner

Abelko Innovation

ABM Arkitektkontor AB
Advokat Rolf Stiller AB - Rex Core
Invest AB

APC Composite AB

Arctic Nova AB

Ageri AB

Arkitekthuset Monarken AB
ASC Arctic Steel Circle ek. for.
BAC Sag & Hyvleri AB
Bondersby Trafoéradling AB
Boré-Pannan AB

Botnia Investaktiebolag
Boxmodul AB

Br Lundholms Snickeri HB
Caretech AB

Coldbay AB

Coma Con AB

Damill AB

Duroc Rail AB

E Johanssons Timmerhus

El & Industrimontage Norrbotten AB

ElectroTech Kalix AB
Englundshus AB

ESSGE Systemteknik AB
Fermeco AB

Ferruform AB

Finnveden Bulten AB, Hallstahammar

Fjalloonas Travaru AB

Falt Communications AB
Foradling i Norrbotten Snickeri AB
Gefa System AB

Gema Industri AB

Grafix Inredning AB

Goran Eriksson Maskintjanst AB
Haparanda Kommun

HB Lividjarvi Gungstolsfabrik
Hedins Hjulgravmaskiner AB
Henrikssons Snickeri

Herbert Lundbacks
Kontorskonsult AB

HT Svarv i Kalix AB
Hushallningssallskapet

i Norrbottens lan
Hydraulikmontage i Lulea AB

IF Metall Norrbotten

Indu Mont AB

J. Lundqvist Travaruaktiebolag
Jokkmokks Kommun

JTM Invest AB

JTM Produkt AB

Jamtodsagen AB

Kablia Production AB

Kalix Kommuns Naringslivsstiftelse
Kiruna Soft Center AB

KN Féretagsutveckling ef.
Kryotherm AB

LEAB Luftbehandling AB

Lek & Fritidsprodukter i Haparanda AB
Lindbé&cks Bygg AB

Lundbergs Tréa AB

Lindvalls Snickerier AB
Léangmanska Foretagarfonden
MBYV Systems AB

Mekinor Metall AB
MikroMakarna AB

Mirror Partner Utveckling AB
NM-Design

Norrslip AB

Nova Industri AB

Nybergs Mekaniska Verkstad AB
Odal Haarala

Pajala Utveckling AB

Pited Kommun

Polar Wood Marketing AB
Polardorren AB

Polarfénster AB

Process Control Center i Luled AB
Relitor AB

Rolfs Sag & Hyvleri AB

Rubico AB

Roénnbacks Holding i Luled AB,

(fd BDL Bygg & Dekorlist AB)

S & B Nord AB

Satmisson AB

SCA Skog AB

Setra Group AB/Setra Rolfs

SIF Norrbotten

Siverts Snickerifabrik AB

Skelleftea Snickericentral ek.for.

SKF Condition Monitoring Center AB
Skog- och trafacket avd 1 Norrbotten
Stenvalls Tréa AB

Svensk Gruvteknik i Malmfalten AB
Svenska Poolfabriken AB

Tirsén & Aili Arkitekter AB

TK Byggkonstruktioner i Tra AB

Tri Invent AB

Trabyggarna i Kalix HB

Toérefors Husfabriker AB/Bothniahus AB
UPKIiN AB

Verkstads AB Eric Erlandsson
Forsaljning

Wallstens i Pitea AB

Well-Head Safety Systems AB
Overkalix Utveckling AB

Overtorned Kommun, Tillvéxtenheten

Totalt antal agare: 107
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