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Sa skapades 709 nya jobb och 15 foretag

— Rapport om IUC Norrbottens projekt "Tillvaxtmotor”

Vid arsskiftet avslutades ett av Norrbottens mest lyckosamma projekt med syfte att skapa
tillvaxt i regionen. Projektet Tillvaxtmotor drevs fran hosten 2007 av IUC Norrbotten
tillsammans med en rad samarbetspartners.

| korthet

Trots att lagkonjunkturen 2008/09 inféll under projektperioden har man bland annat uppnatt 709
nya jobb och 15 nya foretag. Bland de foretag som pa olika satt deltog i projektet 6kade antalet
anstallda kvinnor med 63 % och andelen kvinnor i féretagen 6kade med en tredjedel. Dessutom fick
deltagande foretag en omsattningsokning pa 34%*.

Totalt har 200 norrbottniska sma och medelstora foretag i branscherna tra, verkstad och
IT/elektronik deltagit i projektet.

Genom att kartlagga vad féretagarna uppfattar som hinder fér att véxa har man kunnat skapa
samarbeten och insatser som direkt Ioser ett verkligt tillvaxthinder. Konkret har det bland annat
handlat om att skapa foretagsgemensamt utvecklingsarbete, riktade utbildningar inom marknad och
sdlj, mentorsinsatser och att sammanfora riskkapital med foretag som vill expandera.

Projektet har finansierats av EU-mal 2 tillsammans med Lansstyrelsen i Norrbotten, Norrbottens lans
landsting, Almi Nord och Langmanska foretagarfonden.

| genomfdérandet har IUC Norrbotten samarbetat med Lulea tekniska universitet, Handelskammaren,
Exportradet, Centek, Foretagarna Norrbotten, Innovationsbron, Norrlandsfonden och Langmanska
fonden med flera.

Totalt kostade projektet cirka 9 miljoner kronor. Bara skatteintakterna fran 709 nya jobb gor att
skattebetalarna fatt igen sina pengar flerfalt redan efter ett ar.

Det &r naturligtvis omojligt att veta hur det gatt for dessa foretag och branscher utan IUC
Norrbottens "Tillvaxtmotor”. Men sdg att bara halften eller en tredjedel av den tillvaxt som skapats
inom projektet beror pa insatserna sa har det dnda betalat sig flera gdnger om.

IUC Norrbottens arbetssatt har nu blivit nationell férebild och lovprisats av bland andra Vinnova,
forutom av de deltagande féretagen som uppskattar det konkreta arbetssattet.

*Pga av eftersldpning av boksluten bygger jamfarelserna pa skillnader mellan arsskiftet 2005/2006 och
2009/2010. Nar boksluten fér 2010 &r klara kan det visa sig att projektet varit &nnu mer lyckosamt)



Bakgrund

Utgangspunkten for IUC Norrbotten har varit att tillvaxt skapas enklast i foretag som véxer och gar
bra, och att det &r enklare for befintliga foretag i existerande branscher att vaxa an for nya foretag
inom oprévade omraden att sla sig in.

Utover nagra fa storforetag som gar att rakna pad ena handens fingrar bestar det norrbottniska
naringslivet till stor del av manga sma foretag inom branscherna tra, verkstad och IT/elektronik. De
drivs ofta av grundaren och ar inte séllan direkt eller indirekt beroende av basindustrin.

Darfor var projektet inriktat pa sma- och medelstora foretag inom just tra, verkstad och IT/elektronik
som ville véxa.

Redan 2004 borjade IUC Norrbotten att djupintervjua foretagare om vad de ser som hinder for att
vaxa. Under aren har detta vuxit till en omfattande och standigt uppdaterad databas. Genom att se
monster och gemensamma behov har man kunnat hjélpa till att undanréja hindren och sénka
trésklarna for tillvéxt. Resultatet &r ett 6msesidigt fortroende. Modellen har blivit en nationell
forebild inom ovriga IUC Sverige.

Om IUC Norrbotten

Industriellt utvecklingscenter (IUC) Norrbotten dgs av 6ver hundra féretag, fackforeningar och
organisationer i regionen. Man fungerar som en foretagsnéra och oberoende regional tillvaxtmotor.
Se mer pa www.iucnorrbotten.se.

Projektet Tillvaxtmotors verksamhetsidé &r att - utifran sin fristdende och kompletterande
foretagsnéra position, i samverkan med industri, akademi, forskningsinstitut, finansiarer och
samhalle, initiera samt genomfora behovsstyrda aktiviteter for framjande av hallbar utveckling,
internationell konkurrenskraft och darmed tillvaxt bland sma och medelstora foretag (SMF) i norra
Sverige.

Kontakt

Anders Wappling

Projektledare och VD for IUC Norrbotten
E-post: anders.wappling@iucnorrbotten.se
Telefon: 070-665 31 83

Hanna Harila

Projektledare och kommunikationsansvarig
E-post: hanna.harila@iucnorrbotten.se
Telefon: 070-577 88 50




Metod

En palett av metoder och verktyg har anvénts inom projektet.

Nétverk: Under projektet har IUC Norrbotten bidragit till att skapa sex nétverksprojekt vilka samtliga
tillkommit pa initiativ fran foretag. Tillkomsten av natverk sker genom att IUC Norrbotten fangar upp
initiativet och ansvarar for processandet till etablerat natverk. Med hjalp av databasen kan
ytterligare medlemmar identifieras och temamdoten kan anvandas for formering av néatverket.

Temamdten: Den “fysiska motesplatsen” ar en viktig del i processen for bildande av natverk, speciellt
i ett sa stort och glesbefolkat |an som Norrbotten. P& temamaoten moter foretagare varandra,
forskare fran Lulea tekniska universitet (LTU) och resurspersoner fran myndigheter och
konsultforetag. Genom temamoten finns forutsattningar att skapa tillit mellan foretagare och LTU:s
olika avdelningar och dédrmed blir natverken bas for en fungerande samverkan. Natverken drivs av
oberoende processledare med branschkunnande och eget kontaktnat.

Mentorstéd: Behovsbilden som framtrader ut databasen &r resultatet av en djup dialog mellan
entreprendr och en kontaktperson fran IUC som projektet tillhandahaller. Idén bygger pa att
entreprendren ska forbereda sig och penetrera sina huvudspar for foretagets utveckling i ett
foretagsutvecklingssamtal med kontaktpersonen. Samtalet kan leda till en mentorsinsats i féretaget
och kan ocksa vara insteget i ett natverk.

Omvarldsanalys: Omvarldsanalys &r en nyckelfaktor i ett natverks utveckling och framgang. Bland
annat har gemensamma massresor och resor for benchmarking genomforts.

Utbildning: Fleras riktade utbildningsinsatser har genomférts inom ramen for de olika natverken.
Framst inom marknad och férséljning.

Riskkapital: Genom néra samarbete med flera riskkapitalaktorer har IUC Norrbotten kunnat agera
mellanhand och sammanfora foretag med riskkapital.

TBN-matrisen: Den sammanhallande tillvaxtmotorfunktionen som ser till att kunskap och
tillvagagangssatt foradlas i en hallbar process med nya natverksatsningar ar databasen dar foretags
reella tillvaxtbehov kartlaggs. Den kallas TBN-matrisen dar TBN star for Tillvaxt i Befintligt Naringsliv.
Det &r ur den som moénster och gemensamma behov framtrader. Under projektet har 200 féretagare
intervjuats om just sitt foretags tillvaxthinder. Databasen bdrjade anvéndas redan 2004.



Framgangsfaktorer

Néar de deltagande foretagen tillfragats ar det projektets behovsinriktade verksamhet generellt
varderas hogt av foretagen. Projektets arbetssatt varderas ocksa hogt av deltagande foretag.
Speciellt vardesatts

projektpersonalens insikt

det individinriktade arbetet
flexibiliteten i l6sningar

konkreta arbetsséttet, typ hands on
skapandet av mdten mellan féretag

Speciellt hoégt varderas de individuella mentorsinsatser som genomforts i ett 20-tal foretag.

Flertalet intervjuade foretagsrepresentanter anser att projektet har bade individuell och generell
betydelse for utveckling av SMF i regionen. De ndmner féljande nyttoeffekter.

Lar oss tanka och planera langsiktigt

Driver pa oss foretagare genom sin aterkoppling
Far raka och tydliga besked

Kraver vart engagemang

Foretagarna menar ocksa att projektet bidrar till regionens tillvaxt. Dess bidrag géller framst

att vi "véxer” som foretagare och foretag
Okad konkurrenskraft

storre natverk

sammanhallande roll for SMF

Samhallsrepresentanterna &r eniga om att projektet har stor betydelse fér utveckling av SMF i
regionen. De pekar pa foljande kvaliteter som gor skillnad.

Formaga att lyssna pa den enskilde foretagaren
Riktade insatser som anpassas individuellt
Formaga att involvera foretag i processerna
Motesforumen

Konkreta forhallningssattet

Samhallsrepresentanterna menar att projektet bidrar till regionens tillvaxt. Dess bidrag géller

en bred operativ satsning pa behovsanpassad foretagsutveckling i 6verlevnadsbranscher

konkurrenskraftiga féretag
positiv ekonomisk utveckling i prioriterade branscher



Resultat

Pa foljande sidor redovisas resultaten i tabellform. Men darut6ver ar det ocksa vart att namna att
IUC Norrbotten har under senare ar drivit 6 natverksprojekt vilka samtliga tillkommit pa initiativ fran
foretag. Fem natverk; Build In Wood, Inredningar och mébler, EPN (Exportplattform Norrbotten),
Madbelskaparna och Elektropolis har drivits av foretag med hjalp av IUC Norrbotten som motor. Ett
natverk, Design LABland (foretag inom textil, mode, inredning och konceptdesign, framst kvinnor)
har bildats genom att delta i IUC Norrbottens natverkprocess.

Intervjuer med ett urval av foretagsledarna for deltagande foretag visar att projektets riktade
aktiviteter och insatser inneburit positiva effekter i manga av foretagen. Foljande exempel pa
erhallna effekter kan redovisas.

- Kompetensutveckling

- Okning av antal anstallda

- Produktutveckling

- Utvecklad marknad i och utanfér landet

- Okad omséttning och forbattrad lénsamhet

- Samverkan med andra féretag och LTU

- Finansieringsldsningar

Undersokningen visar pa en stor variation i gruppen nar det galler antalet erhalina effekter. Det finns
foretag som inte kan redovisa nagon effekt av deltagandet medan andra foretag i princip erhallit
effekter 6ver hela spektret. Undersckningen visar tydligt att graden av erhallna effekter ar starkt
beroende av det enskilda foretagets reaktion i form av eget engagemang i projektets aktiviteter och
insatser.



MALUPPFYLLELSE FOR TILLVAXTMOTOR FOR SMF | NORRBOTTEN

Mal 2010 Utfall 2010-11-30

Kvantitativa indikatorer (jfr 2005)

Kv |man| totalt | kv | man | mixat | totalt
- Antal nya/skapade arbetstillféallen 50| 200| 250| 213| 496 - 709
- Antal nystartade foretag 1 3 1 12 2 15
Omsattningsférandring 2005-2009 Mal 2010 Utfall 2010-11-30
- Traindustri 30 % +14%
- Verkstadsindustri 35% +28,8%
- Elektronikindustri 30 % +134,5%
- Tillvaxtomraden 50 % -
Lénsamhet hégre an
- Traindustri 8% +2,9%
- Verkstadsindustri 7% +1,2%
- Elektronikindustri 10% +8%
- Tillvaxtomraden 5 % --
Kvalitativa indikatorer Mal 2010 Utfall 2010-11-30
- Deltagande féretag i behovsgenomgangar 250 200
- Deltagande foretag med mentorsinsatser 60 22
- Antal temamoten och utvecklingsmoten 10
- Deltagare i tema- och utvecklingsméten 200 756
- Antal initierade projekt/program 8
- Deltagande foéretag i nya projekt/program 60 345

Initierade projekt/program for Tillvaxtmotor, 8 st

- TralN - IT Pilot
- Produktion Botnia - ESIS
- PEGIN - KEN

- Tr& Kompetens - Design LABLAND

Nystartade foretag for Tillvaxtmotor, 15 st
- EPN Partner - CPD Center

- Deep Surface, ags av kvinna - X-design

- Bio Sling, mixat &gande

- Heatac - ReRub
- JOBAB Industriteknik - Gastank
- HWAIT - Arvidssons takstolar

- GlommersHus - BodenHus

- Goldeye

- Scandi Deluxe, mixat &gande




TILLVAXT | SMF | NORRBOTTEN 2005 - 2009

En analys av tillvaxten 2005-2009 bland de deltagande foretagen i projektets prioriterade branscher, tra-,
verkstads- och elektronikindustri visar foljande resultat.

TILLVAXT 2005-2009 Elektronik- | Verkstads- | ¢ 4yt Alla
industri industri branscher

Omsattningsutveckling, % +134,5 + 29 + 14 + 34

Sysselséttningsutveckling 68 417 +5 + 20

totalt, %

Sy_sselsattnmgsutveckllng +81 + 64 +30 463

kvinnor, %

Totalt 2005-2009
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Omsattningsutveckling 2005-2009: + 34 %

Antal anstillda, varav kvinnor
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Sysselsattningsutveckling 2005-2009: + 709 anstallda




Traindustri i Norrbotten 2005-2009

Tra omséttning per ar
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2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
\-Ant.anst 878,5|1004,2|1142,5| 1007 | 925
J-Varavkv. 62 | 71,6 | 88,7 | 87,1 | 80,1

Omsattningsutveckling 2005-2009: + 14 %

Sysselsattningsutveckling 2005-2009: + 76,5 anstallda

Verkstadsindustri i Norrbotten 2005-2009

Verkstad omsattning per ar
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Omsattningsutveckling 2005-2009: +28,8 %

Verkstad- antal anst. varav kv.

T
z
£ 3000
& 2000
T ELLL
c
< 0

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
mAntanst | 1819 | 2026 | 2197 | 2192 | 2125
®Varavkv.| 164,2 | 172,3 | 222,9 | 244,7 | 269,2

Sysselsattningsutveckling 2005-2009: + 306 anstallda

Elektronikindustri i Norrbotten 2005-2009
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Omsattningsutveckling 2005-2009: + 134,5 %

Elektronik/IT antal anstidllda,
varav kvinnor
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Sysselsattningsutveckling 2005-2009: + 356 anstéllda




