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30 september 2007 

Slutrapport kring resultat och genomförda aktiviteter i TBN projektet steg 2 under perioden 060401 - 070930

  Inledning

TBN-projektet, Tillväxt i befintligt näringsliv i Norrbotten fas 1 har pågått sedan 1 augusti 2004 och t.o.m. mars 2006. Fas 2 har pågått fr o m 1 april 2006 och avslutats 30 september 2007. Projektets mål är att skapa tillväxt i länets befintliga näringsliv och då främst i produktägande, basindustrinära och entreprenörsledda småföretag. Företagen verkar framför allt på en regional och nationell marknad. Ett fåtal företag har försäljning på export. Vissa av företagen har egna produkter, som kan säljas på en nationell eller internationell marknad. Inom målgruppen finns i Norrbotten cirka 400 – 450 företag. 

TBN-projektet har drivits av IUC Norrbotten och utgår ifrån företagens egna behov och tillväxtambitioner. Det är ett utpräglat ”underifrån-upp”-projekt och bärande idé är att stötta entreprenörerna där deras engagemang och drivkraft är som störst. Tillväxt skapas i småföretagen och länets regionala tillväxtplan (RTP) har pekat ut speciella områden där satsningar skall göras. TBN-projektet har lyftt fram många behov och naturligtvis blir det lättast att få finansiering i RTP-utpekade områden. Där kommer tillväxteliten att finnas och där skall TBN- projektet säkra en stark utveckling.

Inventeringen av behov och tillväxtambitioner genomförs i ca 200 företag och skall vara en stimulerande del i företagens utveckling – ingen vanlig enkät. Därför erbjuder IUC företagsledaren att välja mentor eller bollplank för ett utvecklingssamtal (på projektets bekostnad). Resultatet av utvecklingssamtalet kan vara ett eller flera huvudspår för företagets utveckling. Dessa huvudspår presenteras i TBN-matrisen som blir en dynamisk tillväxtkarta för länet, som är tillgänglig under sekretess för 50-talet namngivna befattnings-havare, med landshövdingen i spetsen, i organisationer som kan tillföra kompetens eller pengar.

Projektet har haft ambitionen att utvecklingssamtalen ska fördjupas i 30-talet företag med tillväxtpotential där företagsledaren får mentorstöd för analys och utformning av en handlingsplan. 

TBN-projektets ambition är att ordna resurser och finansiering för att genomföra program för process- och affärsutveckling i företag som har likartade behov. Inom ramen för projektets fas 2 som pågår fr o m 1 april och avslutas september 2007, är målsättningen att fyra program skall startas upp. 

TBN-inventeringen har fångat  upp många produktutvecklingsbehov som på ett rationellt sätt kan vägledas till bästa finansiering via Finanspartner.nu. Det är en ny samverkan mellan IUC, ALMI, Innovationsbron, Norrbottens forskningsråd, Norrlandsfonden och Länsstyrelsen, med nya pengar från Nutek, i syfte att förbättra produktutvecklingsstödet till enskilda företag. 

Inom TBN-projektet har dessutom idé- och temaseminarier genomförts för att visa på möjligheter till utveckling, ge kunskapsutbyte och stimulera till samverkan mellan företagare, forskare och andra aktörer. TILLIT mellan olika grupper är den enskilt starkaste faktorn för att en region skall utvecklas (Norra Italien, Gnosjö) och det skall TBN-projektet bidra till, inte minst genom dessa temamöten.

Måluppfyllelse
       De  kortsiktiga målen i fas 2 t.o.m. 30 september 2007 har i stort överträffats:

· En databas med TBN-metoden® och TBN-matrisen® är utvecklad och varumärkesskyddad, implementeringen i  Kommunernas näringslivs-verksamhet och nationellt i andra regioners IUC bolag är förberedd.
· Totalt finns 210 företag i matrisen varav 168 är ordentligt genomgångna.

Målet 70 behovsinventeringar i fas 2 har uppnåtts genom att 33 nya företag har inventerats, 99 uppföljningsinventeringar och 45 riktade projekt inventeringar har genomförts. 
· Totalt 18 insatsföretag har genomfört en analys och tagit fram en handlingsplan för utveckling och 10 företag är förberedda att starta i nästa fas 1 oktober 2007. Metodik och arbetssätt för mentorstöd  har utvecklats.
· Totalt 13 temamöten har genomförts kring, för företagen, angelägna teman.
· Ett affärs- och kompetensnätverk har startat och tre är under utveckling.
· Totalt 7 programpaket har startat med 77 deltagande företag. Målet var 4 programpaket med 30 deltagande företag.


TBN-metoden®, TBN-matrisen®, Tillväxt i befintligt näringsliv


En Internetbaserad TBN-matris kopplat till en databas har skapats och lagts ut på IUC Norrbottens hemsida. Matrisen är ett redskap i arbetet med det regionala tillväxtprogrammet och är en öppen handling så att den kan stimulera till dialog 


och satsningar så att samverkan mellan alla parter blir effektiv. Ett femtiotal ”nyckelpersoner” har fått behörighet att gå in och ta del av informationen från TBN-matrisen.

Tillämpningen av TBN-matrisen ska utvecklas genom att vi stimulerar andra aktörer att använda den i utvecklingsarbetet. Funktionen testas praktiskt och 

genom att vi får feedback kan vi utveckla matrisen till ett viktigt verktyg för tillväxt i befintligt näringsliv. Behov finns av att ytterligare funktioner och användningsområden tillförs.

De användningsområden som identifierats är;

· Industriforskningsinstitut/Kompetenscentra som stöd för SME

· Avknoppningar från stora och medelstora företag

· Företagsnätverk

· Kompetensutveckling/kompetensförsörjning i SME

Företagens prioriterade utvecklingsbehov presenteras i den s.k. TBN Matrisen® 
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Företagens utvecklingsbehov i diagramform:
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Alla åtgärdsorganisationer har tillgång till samma information. Det skapar TILLIT och samverkan har ökat väsentligt! 

Exempel på användning av TBN-matrisen är;


- TBN behoven har presenterats löpande för RTP-arbetsgruppen för etablerade  företag.


- TBN-behoven styr IUCs arbete och projektberedning, tas upp vid varje styrelsemöte för diskussion.


-
TBN-behoven har presenterats för Connecting Board med P-O Eriksson i spetsen.


- Almi och Handelskammaren har använt TBN-matrisen till inbjudan till Exportutbildning.

- 
Centek har använt TBN-matrisen till rekrytering av fadderföretag till KU-utbildning försäljare.


-
 Ltu har använt TBN-matrisen till planering av insatser i projektet ”Entreprenöriellt universitet”.


-
 Electropolis använder TBN-projektet och matrisen i planeringen av en expansion i länet.

-
Cando har använt matrisen vid inbjudan till säljledarutbildning

- Partnerskapet ”Produktutveckling Norrbotten – Finanspartner.nu” har fått en stor del av Produktidéerna från TBN inventeringarna.

  - Ltu och Competenta har sökt praktikföretag till generationsväxlingsprogram via TBN.

  - Förstudierna ”Marknadsprogram Högpresterande stål”, ”Nya energiprodukter och tjänster”,  ”Trästrategiprogram för Norrbotten”, ”Kompetensutveckling Trä” samt ”Gruvindustrin – utveckling av produkt - ägande företag och utrustningsindustri” använder TBN för inventering.
TBN matrisen blir ett nationellt verktyg genom implementering i övriga IUC bolag i Sverige. Arbetet har påbörjats inom en mindre projektgrupp. En första prototyp av IT verktyget är klar att starta upp under hösten i Västerbotten och  Dalarna. Utvecklingsarbetet har levererats från Mirror Partner AB i Kalix som blir det företag som i fortsättningen ska ansvara för driften för IUC Sveriges websida, intranät, databas och TBN matris.

Resultat för tillväxtutvecklingen för branscherna trä, verkstad och elektronik/IT visar följande positiva utveckling.
Antalet anställda i 136 TBN-företag har ökat med 28 % mellan 2003 och 2006. 
Omsättningen har ökat med 45 % mellan 2003 och 2006.
Resultatet före skatt o disp har ökat med 480 % mellan 2003 och 2006.
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Vi ser att det kraftigaste genomslaget senaste året blev i antalet anställda och det kunde förutses redan efter förra årets starka resultatutveckling och på grund av basindustrins investeringar. Men här ligger också framtida svagheter.  

Vi vill bygga hållbar tillväxt genom att coacha fram starka produktbolag av alla slag kring basindustrin och forskningen i Norrbotten och göra bolagen internationellt starka. Vi har presenterat ett projektförslag ”tillväxtmotor för små & medelstora företag i Norrbotten” som blir ett slags klusterinitiativ för tillväxt i Norrbotten som baseras på den inventering som TBN-metoden® utgör och som samtidigt kommer att göras bredare och effektivare. 

Vi utvecklar därmed TBN-metoden® i Norrbotten och tar nästa steg samtidigt som andra regioner i landet följer efter och börjar introducera TBN-metoden® under nästa år.

 

Projektet ”Tillväxtmotor för små & medelstora företag i Norrbotten” har som syfte att skapa tillitsfull och effektiv samverkan i nätverk mellan företag, universitet/institut, basindustri, samhällsorgan och genomföranderesurser som genererar hållbar regional tillväxt.


Behovsinventeringar


Totalt har 210 företag lagts in i TBN – matrisen och 168 behovsinventeringar har genomförts under fas 1 och fas 2 vilket kan betraktas som ett statistiskt säkert  underlag för analyser. En sekretessbelagd utvecklingsrapport finns arkiverad hos IUC Norrbotten. Under fas 2 har 33 nya företag inventerats , 25 företag inventerats kring lämpliga FoU-projekt och 22 företag har kartlagts inom Högpresterande stål. Uppföljningssamtal har genomförts i 99 företag. Inventering av företag ( SME ) med produkter och tjänster inom Energi och Gruv har genomförts under juni – september 2007. Målet var 70 företag i fas 2.
Mentorstöd

18 företag har genomfört en analys och handlingsplan tillsammans med en mentor varav 13 i fas 2. Under 2007 har vi utvecklat metodiken kring mentorstöd och förberett för ytterligare 10 inför nästa fas med start 1 oktober 2007. 
Idé- och temaseminarier

Den 11-12 maj 2006 genomfördes följande seminarier på Piteå Havsbad.

· Samverkan mellan träindustrin och byggsektorns aktörer i Norr- och Västerbotten

- modern träbyggnadsteknik ger möjligheter för utveckling av        system- och  komponentleverantörer

- FoU som konkurrensfaktor i träindustrin i Norr- och Västerbotten

· Samverkan inom Elektronikbranschen i Norrbotten

· EPN, Export plattform Norrbotten – en partner för Processindustrier i Norden

· Design – framtidens bro mellan idé och vinst?

· Affärsänglar möter intressanta entreprenörer
Ytterligare två seminarier har genomförts under hösten 2006. Industri- och IT den 26 oktober i Luleå och Lean Produktion, 15 november i Luleå.

Den 30 – 31 maj 2007 genomfördes följande seminarier på Kulturens hus och Elite Stadshotell i Luleå.

· Industriellt byggande – en motor för träbranschen
· Energi – nya produkter och tjänster

· Högpresterande stål – ett tillväxtområde

· Elektronikbranschen – tillväxtmotor i norr

· Processindustribaserade produkter och tjänster


C:a 180 personer deltog varav c:a 100 entreprenörer. Design LABland genomförde ett uppskattat cross over uppdrag som redovisades under kvällen med syfte att starta en förändringsprocess med ungdomlig och kvinnlig design samt nytänkande inom produkter mot processindustrin.
Med syftet att lära oss mer kring jämställdhetsarbetet har vi medverkat ( 6 personer från IUCs projektledare och styrelse ) i ett seminarium anordnat av Länsstyrelsen och Luleå Kommun ”Talang, Tolerans , Teknologier – om tillväxten i ett jämställt Norrbotten”. I det praktiska arbetet har en ambition varit att öka antalet kvinnor i olika roller som exempelvis projektresurser,  projektledare, mentorer, ledamöter i styrgrupper och att genomföra aktiviteter där personer från olika branscher deltar. Sara J Lindmark som ansvarade för cross over uppdraget är adjungerad i IUC:s styrelse sedan snart ett år tillbaka.
I fas 2 har totalt 13 temamöten genomförts och enligt utvärderingen från Vårkonferensen 30-31 maj 2007 är temat för nästa konferens föreslagen till ”Produkt – ägare med nationell och internationell marknad” . Utvecklingsbehovet kring marknadsföring  och försäljning är stort hos SMF i Norrbotten.
Nytt affärsnätverk

Ett nytt affärsnätverk Design Labland har startat som bygger på att utveckla ett industrialiserat nätverk av mode-, inrednings- och produktdesigners, produktägare m.fl. 

Bolaget EPN Partner AB har bildats med en första order på c.a. 45 mkr. Målsättningen är att bolaget långsiktigt ska bli en plattform  för export av processindustriprodukter och tjänster från Norrbotten. 
Electropolis har expanderat i länet och fått god respons med entusiastiskt deltagande från elektronikföretagen i Pajala, Luleå och Piteå. Tiotalet företag i Skellefteå vill vara med och vill att Electropolis utvidgas till Västerbotten. Arton företag är intresserade av att starta kompetensnätverket Produktion Botnia i syfte att utveckla sin konkurrenskraft  med hjälp av lean. 
Inför framtiden finns behov av att utveckla nya affärsnätverk bestående av samverkande företag som fördjupar sitt samarbete inom ett tillväxtområde. De områden som har pekats ut av styrgruppen för TBN är:

- Energiprodukter och tjänster

- Högpresterande stål 

- Embedded Internet System – produkter och tjänster

Programförslag


Under fas 2 har sju förslag till program/projekt tagits fram med projektplaner , finansieringsansökningar som fått beslut om finansiering och startat.

· Design Labland

· Utbildningsprogram inom Lean

· Finanspartner.nu

· Electropolis 2

· Pro Steel

· IT Pilote

· Kompetensutveckling inom träbranschen

Utöver dessa projekt har ett förslag till ”Trästrategiprogram för Norrbotten” utarbetats i samarbete med träföretag, Ltu och Länsstyrelsen. Förstudier har genomförts inom Högpresterande stål, Nya energiprodukter och utrustningsindustrin inom Gruv.

Inför framtiden har sex nya förslag till program/projekt förberetts

· Tillväxtmotor för små och medelstora företag i Norrbotten

· Projekt ESIS – samarbete mellan IUC/Electropolis och Ltu kring teknikområdet EIS ( Embedded Internet Systems )
· Projekt Trä Innovation – samarbete mellan IUC och Ltu kring genomförandet av trästrategiprogrammet.

· Produktion Botnia – samarbete IUC och Ltu kring utveckling av produktion m.h.a. lean.

· PEG Innovation – Utveckling av produkt ägare och utrustningsindustri inom Process, energi och gruvområdena.

· Design LABland – utveckling av affärsnätverk inom konceptdesign baserad på textil, mode, grafisk form och arkitektur i samarbete med produktägare i Norrbotten.

De programförslag som har tagits fram ska förhoppningsvis leda till framgångsrika projekt. Internationalisering, avknoppningar och tillämpad forskning i SME blir långsiktigt viktiga områden för att öka konkurrenskraften. Även projekt där olika kompetensområden och branscher blandas kan bli aktuella.

Med vänliga hälsningar

Anders Wäppling
Bilaga : Program utvecklingsmöte för entreprenörer 11-12 maj 2006 och 

30 – 31 maj 2007 
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